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Jeudi 12 Octobre 2017 Thursday, 12 October 2017

9h30 - 10h00 ACCUEIL 
Séance présidée par Roger Briesch, Président 
du Comité d’orientation de Lasaire

RECEPTION
Session chaired by Roger Briesch, European Delegate of Lasaire

10h00 - 11h00 OUVERTURE DE LA BIENNALE 
Accueil par Françoise Lareur, Administratrice de la MACIF

OPENING OF THE BIENNIAL 
Welcome remarks by Françoise Lareur, Administrator, MACIF  

Présentation de la biennale par Joël Decaillon, 
Vice-Président de Lasaire

Presentation of the biennial by Joël Decaillon,  
Vice-President of Lasaire

- Georges Dassis, Président du Comité Économique et Social 
Européen (CESE)
- Pauline Véron, Adjointe à la Maire de Paris
- Jean-François Lebrun, Ancien chef de l’unité d’adaptation 
au changement de la Commission Européenne

-  Georges Dassis, Chairman of the European Economic and 
Social Committee (EESC)

- Pauline Véron, Paris Deputy mayor
- Jean-François Lebrun, Former Head of unit adaptation 
to Change of the European Commission

11h00 - 12h30 Forum n° 1 : Quels changements faut-il promouvoir, aux niveaux 
européen et nationaux, dans les stratégies et pratiques
syndicales et managériales pour un dialogue social qui permette 
aux entreprises comme aux salariés, dans le cadre
de restructurations d’entreprises multinationales, 
de déboucher sur des solutions qui répondent aux intérêts
des uns et des autres ? Quelles instances, quels moyens et qui pour 
des négociations véritables ?

Forum 1: What changes should be promoted, 
at european and national levels, in trade union and managerial 
strategies and practices for a social dialogue that would enable 
companies and employees alike to fi nd solutions, as part 
of restructurings of multinationals, that lead to solutions which 
meet the interests of all sides? 
Which authorities, which means and resources, for true
and proper negociations? 

Débat présidé par Ramon Baeza, Directeur de la Fondation
1° de Mayo

Discussion chaired by Ramon Baeza, Director of 1° de Mayo
Foundation

Présentation du thème n° 1 par Jacques Freyssinet,
Economiste à Lasaire 

Presentation of the 1st  theme by Jacques Freyssinet,
Economist, Lasaire 

- Jean-François Tamellini, Secrétaire fédéral de la FGTB
- Arturo Garcia Hidalgo, Membre du comité d’entreprise Nokia 
Espagne et membre du CEE Nokia, CCOO
- Mariano Fandos, Secrétaire confédéral - Service international 
Europe de la CFDT

- Jean-François Tamellini, FGTB Federal Secretary
- Arturo Garcia Hidalgo, Member of the works council Nokia 
Spain and member of the CEE Nokia, CCOO
- Mariano Fandos, Confederal Secretary - CFDT international 
and Europe department

12h30 - 14h00 Déjeuner Lunch
14h00 - 15h00 DÉBAT GÉNÉRAL SUR LE 1ER THÈME GENERAL DISCUSSION ON THE 1ST THEME

15h00 - 16h15 Forum n° 2 : Quels nouveaux droits et moyens les représentants des 
salariés doivent-ils avoir, au niveau européen, pour pouvoir peser sur les 
décisions stratégiques prises par les entreprises 
multinationales, en vue d’une restructuration (fusion ou rachat) à visée 
économique, fi nancière ou technologique ? Quelles instances ?

Forum 2: Which new rights and resources should employee 
representatives have at European level, in order to weigh in
on the strategic decisions taken by the multinationals, with a 
view to restructuring fi rms (merger or acquisition) for economic, 
fi nancial or technological purposes? Which bodies? 

Débat présidé par Almudena Asenjo, Directrice de la Fondation 
Largo Caballero
Présentation du thème n° 2 par Anne-Marie Grozelier,
Secrétaire générale de Lasaire

Discussion chaired  by Almudena Asenjo, Director of the Largo 
Caballero Foundation
Presentation of the 2nd theme by Anne Marie Grozelier,
General Secretary of Lasaire 

- Ralf Götz, Responsable des CEE à IG Metall
- Fernando Marques, Economiste du département de recherches 
de la CGTP-IN
- Isabelle Guillemot, Coordinatrice Nokia-Alcatel, CFDT
- Rafaël Nedzynski, Conseiller auprès du secteur international de FO 

- Ralf Götz, EWC team leader at IG Metall
- Fernando Marques, Economist at the research department 
of CGTP-IN
- Isabelle Guillemot, Nokia-Alcatel coordinator at CFDT
- Rafaël Nedzynski, International sector Advisor, FO

16h15 - 16h30 Pause Break
16h30 - 17h30 DÉBAT GÉNÉRAL SUR LE 2E THÈME GENERAL DISCUSSION ON THE 2ND THEME 

Paris, les 12 et 13 Octobre 2017 - Paris, October 12 and 13, 2017
Auditorium de La MACIF - La MACIF Auditorium
17, Place Etienne Pernet - 75015 Paris - France - Metro : Félix Faure

12e Biennale EUROPE TRAVAIL EMPLOI
12th Biennial EUROPE WORK EMPLOYMENT
Programme - Rencontre de Paris 
Programme - Paris conference

ANTICIPATION ET GESTION  PARTICIPATIVE
DU CHANGEMENT DANS LES ENTREPRISES EN PÉRIODE 
DE CRISE ET DE MUTATION TECHNOLOGIQUE 

ANTICIPATION AND PARTICIPATORY CHANGE
MANAGEMENT IN COMPANIES DURING A PERIOD OF 
CRISIS AND TECHNOLOGICAL CHANGE



Vendredi 13 Octobre 2017 Friday, 13 October 2017
9h30 - 11h30 Forum n° 3 : Quelles anticipations promouvoir

face aux changements technologiques, à la numérisation,
à la transition écologique et énergétique ?
Les transformations du travail et du process de 
production peuvent-elles se conjuguer avec : 
- Nouvelles qualifi cations 
- Création et transformation d’emplois pour les travailleurs 
- Compétitivité renforcée  de l’entreprise face
à la concurrence mondiale ? 

Forum 3 : Which anticipations are to be promoted considering 
technological changes, digitization, ecological
and energy transition?
Do transformations of work and production process tally with:  
- The new qualifi cations
- Creation and transformation of jobs for workers
- Reinforced competitiveness of companies in the face of world 
competition?

Débat présidé par Gabriele Bischoff, Présidente du Groupe
des travailleurs du CESE

Discussion chaired by Gabriele Bischoff, Chair of EESC Group II 

Présentation du thème n° 3 par Joël Maurice,
Economiste à Lasaire

Presentation of the 3rd theme by par Joël Maurice,
Economist, Lasaire 

- Marie-Claire Cailletaud, Commission exécutive confédérale 
de la CGT
- Edouard Martin, Député au Parlement européen
- Andreas Botsch, Directeur Europe et International du DGB
- Stéphane Rozes, Président de CAP et Enseignant
à Sciences-Po et HEC
- Thierry Weil, Délégué général de la Fabrique de l’Industrie

- Marie-Claire Cailletaud, Member of the CGT confederal 
executive commission
- Edouard Martin, Member of the European Parliament
- Andreas Botsch, DGB international director for Europe
- Stéphane Rozes, President of CAP, Science-Po and HEC 
teacher
- Thierry Weil, General delegate at the think tank «la Fabrique 
de l’Industrie»

11h30 - 11h45 Pause Break
11h45 - 12h30   Débat Discussion

12h30 - 14h00 Déjeuner Lunch
14h00 TABLE RONDE CONCLUSIVE CLOSING ROUNDTABLE 

Présidée par Bogdan Iuliu Hossu,  Président de Cartel Alfa
Avec notamment :   
Thiébaut Weber, Secrétaire confédéral de la CES 
Luc Triangle, Secrétaire général d’IndustrIALL 
Ignacio Fernandez Toxo, Ancien Secrétaire général des CCOO 
Fulvio Fammoni, Président de la Fondation Giuseppe Di Vittorio
Jean-Cyril Spinetta, Président de Lasaire

Chaired by Bogdan Iuliu Hossu, Chairman of Alfa Cartel
With notably:
Thiébaut Weber, ETUC confederal secretary
Luc Triangle, General secretary of IndustrIALL
Ignacio Fernandez Toxo*, Former General secretary of CCOO
Fulvio Fammoni, President of the Giuseppe Di Vittorio Foundation
Jean-Cyril Spinetta, President of Lasaire 

16h00 FIN DES TRAVAUX END OF WORKS 

*   Sollicité(e) - Asked 

Langues de travail : 
Français, Anglais, Italien, Espagnol, Allemand

Working languages: 
French, English, Italian, Spanish, German

Secrétariat Général de Lasaire
46, rue Albert Thomas 
75010 Paris - France
Telephone : +33 (0) 1 42 06 94 91 
Fax : +33 (0) 1 42 06 47 77
lasaire@lasaire.net - www.lasaire.net

Secrétariat des inscriptions de la Biennale
Live! by GL events : Christine de Charsonville 
59, quai Rambaud - CS 80059 - 69285 Lyon cedex 02 - France
Telephone : +33 (0) 4 78 17 62 58
christine.decharsonville@gl-events.com
Contact presse : Jacques Delallée
Telephone : +33 (0) 6 08 69 44 19
del.jacques@orange.fr 

12e Biennale EUROPE TRAVAIL EMPLOI
12th Biennial EUROPE WORK EMPLOYMENT
Programme - Rencontre de Paris 
Programme - Paris conference


