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1. LA FUSION

L’industrie du ciment, bien que tres capitalistigest relativement peu concentrée : en 2014
les deux premiers groupes mondiaux du secteur Hofdim et Lafarge (I'un et l'autre
premier ou deuxieme selon les critéres retenuguefproduction cumulée représentent moins
de 10% de la production mondiale, laquelle s’etfeqiour plus de la moitié en Chine.

En avril 2014 les deux groupes annoncent leur fysiatialement « entre égaux » soit a 50-
50 dans le nouveau groupe. Notons qu’en 2016 sstittem par fusion un autre géant, chinois
celui-1a, la CNBM, issue d’une opération de congaiun s'intégrant dans le projet du
gouvernement chinoide créer des multinationales compétitives au niveandial par le
biais de fusions et de réformes radicales de gestio

Les deux groupes sont d’origine européenne, Hottirese, Lafarge francais et tous les deux
ont une forte présence en Europe mais I'un etréasbnt également fortement implantés hors
d’Europe. Les deux groupes emploient pres de 180dafariés pour un chiffre d’affaires
annuel de prés de 30 milliards de francs suisse.

A 93,7 % les actionnaires du cimentier Suisse Hwlont approuvé vendredi 8 mai ? lors
d'une assemblée générale extraordinaire l'augnmmtde capital nécessaires au projet de
fusion avec le francais Lafarge. Ce mariage viseéar un nouveau numéro un mondial du
secteur.

La fusion a été achevée en juillet 2015. Le nouvgaupe Lafarge-Holcim, numéro un
mondial du ciment, du béton et des granulats, aiepeser plus de 35 milliards d'euros de

! De telles fusions a grande échelle ont déja étérebes ces derniers temps en Chine dans diversimesrizls que la construction de
chemins de fer et la sidérurgie.



chiffre d'affaires au total dans une centaine dgspavec prés de 130 000 salariés. Ses
dirigeants visent 1,4 milliards d'euros d’éconondiss de « synergies » au terme de la phase
d'intégration, prévue durer entre 12 et 18 moiaisMpour y arriver, les deux groupes ont di
surmonter de nombreux obstacles.

1.1. DES CONCESSIONS CONSIDERABLES POUR SATISFAIRE LES AUTORITES

La commission européenne a approuvé l'opératioriedamis de décembre, en échange de
6,5 milliards d'euros de cessions d'actifs conctlegsiis avec I'lrlandais CRH. lls ont accepté
de céder un nombre significatif d'actifs (cimergsyicentres de broyage, etc...) en Europe.
Des activités qui se chevauchaient pour la plupeis qui représentaient 20 % du chiffre

d'affaires du futur groupe en Europe et 10 a 151%i@eau mondial.

La commission fédérale du commerce (FTC) américauait accordé lundi 4 mai 2015 son
feu vert aux deux groupes. Ces derniers devaiemtreales cimenteries, des terminaux et une
carriere pour obtenir le feu vert a leur opératenrgit alors précisé la FTC.

1.2. REVISIONS DES ACCORDS AU PROFIT D'HOLCIM

Le projet avait également été menacé par des dinesg et des doutes sur ses modalités
financiéres. Ces turbulences ont conduit les deoMpes a le réviser d'un commun accord fin
mars 201%our en modifier les modalités au profit des acataires d'Holcim.

Outre la révision de la parité d'échange des fiteegroupe Suisse a obtenu gain de cause sur
la gouvernance, le PDG de Lafarge, Bruno Lafomongant a la direction générale du nouvel
ensemble.

Holcim a ensuite dd vaincre les réticences de seuxidme actionnaire, Eurocement, le
groupe du magnat russe du ciment, Filaret Galtoheivdétient 10,8 % de son capital. Il était
la figure la plus visible d'un mouvement plus ladjgctionnaires sceptiques face au projet de
fusion.

Ce dernier a fini par apporter son soutien au prjeacceptant un poste d'administrateur au
sein de la nouvelle entité, rejoignant ainsi lengieg® actionnaire, Thomas Schmidheiny (20,1
% du capital).

2. UNE TURBULENTE FUSION

Les raisons de la fusion, au-dela de celles anmsngéi sont toujours restées trés générales,
nous paraissent différentes selon les deux groupes.

Lafarge, durant la premiere partie des années 28@8f lancée dans une politique de
croissance externe volontariste tous azimuts.

Les difficultés se manifestent en décembre 200hdjuaafarge s'offre pour 8,8 milliards
d'euros, le cimentier égyptien Orascom, présemfaque et au Moyen-Orient. L'opération
est financée a hauteur de 6 milliards par de leedet de 2,8 milliards par une augmentation

2 Le troisiéme est Harris associates (3,2 %).



de capital. A I'époque, Bruno Lafont, PDG de La#argst convaincu que les marchés
émergents, notamment ceux qui tirent leurs revehupétrole et du gaz, sont le nouvel
eldorado du ciment.

Cette acquisition, réalisée début 2008 et payéendefiement par endettement a un moment
ou l'industrie cimentiere est en pleine euphoreagvélera rapidement désastreuse.

De plus, I'exposition au marché du Moyen-OrientOfascom, présenté initialement comme
une opportunité, s'avérera dés 2011 comme uneesdeargraves problemes en lien avec les
troubles que connait la région (par exemple, leisaute neuve de Lafarge dans le Nord de la
Syrie sera occupée par Daesh a l'automne 2014).

Lafarge a reconnu avoir été contraint de payertaess aux membres de I'Etat islamique
afin de poursuivre l'activité de la cimenterie déabliya, au nord-est de la Syrie, entre 2013
et 2014.

Suite aux révélations dans la presse et pldintedirection du groupe a mis en place|un
comité éthique.

Lafarge-Holcim dans son communiqué précise qu'umveau Comité Ethique, Intégrité et
Risques, supervisé par un membre du Comité exézudil créé. Le groupe s'engage |par
ailleurs a adopter "un processus d'évaluation tegies plus rigoureux". En particulier
s'agissant des tiers a haut risque et des parerdarjoint-venture, "un programme de reyue
des tiers a risques, un nouveau programme de ¢®rdes sanctions et des exportations
ainsi que d'autres mesures résultant d'un exedeidenchmark que le groupe a entrepris|'.

Cette question d’éthique et de comportement sawaponsable devient une questjon
récurrente dans la conception et le réle sociaheironnemental du groupe.

La crise financiere quelques mois plus tard, paiigrintemps arabe, vont ruiner ses plans. En
mars 2011, Standard & Poor's relegue Lafarge ag démetteur spéculatif. L'agence de

notation financiere s'inquiete du niveau de laedett4 milliards d'euros. Les investisseurs

dont le dividende a été divisé par deux fuientitke.t Les programmes d'économies et de
cessions d'actifs se multiplient. La perspectivend’ fusion se présente pour les actionnaires
comme une forme de sortie par le haut.

La forte dette et les résultats décevants de Lafadg fait d'une activité en berne dans
plusieurs régions clés du monde, ont ainsi pous$érdie a chercher un rapprochement avec
un concurrent solide financiérement, permettamhaix couvrir le service de la dette.

Holcim est dans une autre situation, ses implantathors de d'Europe sont plus saines. Ceci
étant, le groupe fait face a deux difficultés :

- il est trés présent en Inde ; beaucoup disentdgrépent en Inde ce qui pourrait fragiliser
le groupe en cas de probléme dans ce’pays

% Association frangaise SHERPA de défense des vistifeecrimes économiques
1l est & noter un comportement social trés didgtatdu groupe ayant fait 'objet de plusieurs décis de justice en Inde.



- un actionnaire russe est monté au capital sansoftseatement de l'actionnaire
historique

En fusionnant, Holcim dilue son implantation indiendans un ensemble plus vaste et dilue
également I'actionnaire russe.

Par ailleurs, le groupe espére une amélioratiosadeentabilité, lié a l'effet taille toujours
intéressant dans une industrie capitalistique et lds actifs sont peu mobiles.

L'effondrement du prix des matiéres premieres pluispétrole affaiblissent les clients de
Lafarge, notamment au Moyen-Orient et en Afrique.cés difficultés conjoncturelles
s'ajoutent celles liées a la fusion. Au sommetnBrafont qui se voyait patron de I'ensemble
est écarté, tandis que les Suisses obtiennentj@itdales parts. Un PDG de compromis est
trouvé en la personne d’Eric Olsen, ex-Lafarge snaanéricain. Le directeur financier Suisse
est remplacé en décembre 2015.

En quelques mois, 200 personnes partent dans te dath plan de départs volontaires puis
d'un plan social. "Ces évictions ont été tres néglues, malgré des conditions de départ trées
généreuses", reconnait-on en interne. Beaucougpugient d'une possible fermeture du siege
de Paris.

Reste a harmoniser des cultures. La francaisectngsalisée et orientée sur le résultat, et la
Suisse, attachée aux méthodes et aux procédés ataprde plus d'autonomie aux filiales.

C'est toute une stratégie qui est élaborée, avedéterle rétablissement des finances. "Les
cimentiers ont trop investi depuis vingt ans. Leue sur capital a été trop faible” admet le

PDG de lentreprise. L'heure n'est plus a la coostm de nouvelles usines mais a

l'optimisation de celles qui existent et & la mergé gamme par l'innovation.

3. IMPACTS SOCIAUX

Pour les salariés européens du nouveau groupegdeafdoicim, les impacts de la fusion se
font déja sentir avec a la clé des réductions etéfs notamment en France. Le centre de
services partages, recemment implanté en Slovadgmeait étre renforcé, le siege francais de
Lafarge est en cours de disparition et la fermetdes sites industriels du Havre et
d'’Angouléme a d'ores et déja été planifiée, alars kp fusion avait été annoncée sans
fermeture de site.

En 2015, Lafarge prévoit 553 suppressions de posdi@mst 400 en France (fermeture de
Vienne, -59, Montréal, -29, Le Caire, -32 et Pékit)) et 264 créations.

En 2015 Holcim évalue I'impact de la fusion a 18p@essions, dont 120 en Suisse.

En 2017, le groupe annonce la suppression effedav@50 postes, dont 80 sur le seul site de
Saint-Quentin Fallavier (France) et 130 postes @&tbank (Suisse).



4. LA SOUS-TRAITANCE DIFFICILE A EVALUER EN CAS DE
FUSION

Les représentants syndicaux éprouvent de grandésuliés a connaitre exactement le
nombre d'emplois qui vont disparaitre vu le nomtoesidérable de sous-traitants, évalué a
prés de 35000 chez Lafarge (60 % de I'activité taaamce).

Holcim ne communique pas de chiffres.

La sous-traitance et I'externalisation de la mamatdire sont des sujets sur lesquels les
entreprises restent trés discretes. La Communicalés entreprises sur la sous-traitance ne
permet pas de comprendre quelles sont les actigitésonstituent le coeur de métier de

I'entreprise.

La sous-traitance reléve en général du poste«saehat est appréhendée sous l'angle de la
gestion des risques pour le donneur d'ordre. Hatteea « s'assurer » que les sous-traitants ont
signé le code de conduite de I'entreprise et pamtalps mémes valeurs sur les droits de
I'hnomme. Au mieux, les donneurs d'ordres auditentams sous-traitants pour vérifier qu'ils
sont « socialement responsables ».

Le lien n'est pas fait entre sous-traitance et itmmd de vie. La promotion de la liberté
syndicale et de la négociation collective ne serpbke envisagée comme un moyen d'assurer
la protection des travailleurs sous-traitants.

Dans ce secteur de [lindustrie, la pratique systégma de la sous-traitance est
particuliérement activeet s’est accélérée dans les 5 derniéres anndesné&ke limite pas
aux services généraux mais concerne aussi lestéstopérationnelles des usines : la carriére,
la maintenance, la logistique, voire la productiGette politique caractérise un grand nombre
de cimenteries en Europe, et c’est parmi les pliendgs entreprises, nationales ou
multinationales, qu’elle parait la plus développée.

Un conflit social est particulierement révélatdtdiolcim India sur le site ACC en Inde utilisait
du personnel temporaire pratiquement sans droitegtmal payé. Une solution ft obtenue
sous des pressions extrémes et apres des anndesenient.

Ce recours a la sous-traitance est d'autant pkmcpupant que I'appréciation des conditions
sociales des sous-traitants est plutét négativeyagticulier dans le domaine des relations
sociales et plus encore dans la couverture pa¥daaiation collective et cette appréciation est
d'autant plus négative que la sous-traitance esidée. Les travailleurs sous-traitants sont
egalement plus exposés aux problémes de santéeétdeté et aux accidents mortels.

5. SANTE ET SECURITE

Les probléemes de santé et de sécurité sont unrgjegxecentraux pour un groupe mondial
comme Lafarge-Holcim.
Les maladies professionnelle y sont importante®tamment des systémes respiratoires,

BN

d'autres lié a l'exposition a des agents physiqbesit, etc..) et des troubles musculo-

5 Voir enquéte sur les relations sociales, la smitance, la santé et la sécurité, le changemanatifjue, les rémunérations
et la protection sociale. Secafi Alfa - IBB interoatil des travailleurs du Bois et du Batiment.



squelettiques. De plus, les activités du groupeaidge-Holcim ont provoqué, en 2014, le
déces de 65 personnes, dont 41 chez Holcim et ldifarge.

Le lien entre environnement des travailleurs etéavec une politique environnementale
renforcée sur le r6le et I'impact des relationsaes est aujourd’hui une question essentielle.
Comment apprécier I'impact des eémissions dansdtaprendre en compte l'exposition des
travailleurs a des substances dangereuses.

La Fédération internationale des travailleurs ddintént et du bois et la Fédération

européenne des travailleurs du batiment et du Isoist particulierement clairs sur

l'importance et I'engagement pour toutes les pantienantes a respecter les principes
fondamentaux des droits du travail : notamment ilzerié d'association, la liberté

d'organisation, le droit a la négociation colleetpour tous les travailleurs, quel que soit leur
statut contractuel, pas d'externalisation dessld#s risques et des responsabilités.

6. PROCESSUS DE NEGOCIATION
6.1.ACCORD DE METHODE ET DE DIFFICULTES
Un accord de méthode est conclu en mai 2014 chi@zdeaet repris chez Holcim :

- Des moyens pour chaque CEE (expert, traduction ddesiments, déplacements,
réunion CCE tres frequentes, etc...) ;

- Des moyens pour coordonner l'action des CEE (réagracBruxelles tous les mois) ;

- Des étapes d'information/concertation (a chaque embnmportant, les CEE sont
informés : décisions des CA, démarche auprés dewitdés de la concurrence,
décision des autorités, démarches aupres du reprdes cessions, etc...) ;

- Des déclarations d'intention des directions (ctutgin d'un nouveau CEE a l'issue de
la fusion, mise en place d'un accord-cadre internal) ;

- Un avis du CEE seulement a la fin de la procédure.

L'Europe a été particulierement impactée par léofuavec la présence importante des deux
groupes et des sieges sociaux, I'un en Francdrd’'am Suisse.

Cession a CRH

Les CEE ont été recus a deux reprises par lesistate la concurrence a Bruxelles en
gualité de parties intéressées. De grosses diffeuhpparaissent pour établir le dialogue
social avec la direction de I'entreprise irlandaiGB&H. Rien n'a été clairement défini
aujourd'hui sur les conditions sociales futurezcbBH.

Des difficultés pour obtenir en amont une informatde qualité sur les impacts de la fusion :
plus de 650 emplois touchés a ce jour (France,s8ui&utriche) mais une certitude que
d'autres pays seront touchés apres la fusion. Wjetpde nouveau Comité d'entreprise
européen a été remis par les CEE aux direction# évdusion définitive.



6.2.L’ ACTION SYNDICALE

Coordination de l'action des CEE. Réunions tousntess a Bruxelles. Coordination de
l'action syndicale. Lien créé en permanence avec & nationales européennes et
internationales. La FETBB, I'IBB et IndustriALL piipent aux réunions des comités
restreints.

La communication est un axe stratégique en raisdhndportance de la fusion :

bulletins d'information tous les mois aux salariés,
communiqués de presse,

journées d'actions mondiales (voir annexe),
interpellation des députés européens,

audition au ministere de I'économie en France.

6.3.FUSION EFFECTIVE DU 15JUILLET 2015

L'avis des CEE été négatif en dépit d’'un certaimibi@ d'engagement écrits par les directions
Lafarge et Holcim. Les représentants du personneCBE se trouvaient dans l'incapacité
d’avoir des précisions sur la nature des évolutadmBemploi. L'autre motif était I'absence de
garanties pour les salariés qui vont quitter lascdgoupes pour aller vers CRH, et le manque
d'informations sur l'impact & moyen terme de ladinsAu moment de la fusion, la direction
s'est engagée a renégocier un nouvel accord de I@&E,sans donner de date précise. Les
deux CEE fonctionnent jusqu'a la mise en place nauveau CEE.

Des réunions communes des comités restreints cemtira se tenir tous les mois pour suivre
les effets de la fusion et les questions de saué/gé dans le nouveau groupe.

De nouvelles échéances sont apparues relativesiyns processus en cours :

- des restructurations un peu partout en Europerance ;
- la création d’'un centre de services partagés era§loe ;
- le renouvellement de la politique d'achat sur seldiun regroupement par pays.

De tels sujets nécessitent une information/consoittales CEE.
Le nouveau groupe souhaiterait travailler uniquetnagac les comités restreints.

Un nouvel accord de méthode est conclu pour laogértransitoire entre la fusion (juillet
2015) et le futur accord de CEE, prévoyant desiofisndes comités restreints tous les mois,
le recours a l'expert en cas d'information/contiolia des réunions pléniéres, des moyens de
déplacement, de traduction des bulletins d'infoionatketc..).

Le Groupe Spécial de Négociation (30 personne$itdu accord de CEE a été constitué et se
réunit tous les 15 jours. Le 27 mars 2017, les membe la SNB de Lafarge-Hoclim -avec la
Fédération européenne des batiments et des béasinwobdworkers (EFBWW) et les
coordinateurs du CEE- ont signé un nouvel accor€duseil d’entreprise européen avec la
direction de Lafarge-Holcim afin d’établir un cadgreur le dialogue social entre la direction
et les travailleurs.



Lafarge-Holcim a des activités dans 19 pays eurgpég@utriche, Belgique, Bulgarie,
Croatie, République Tcheque, France, Allemagnec&ndongrie, Italie, Pays-Bas, Norvege,
Pologne, Roumanie, Slovaquie, Slovénie, Espagné&s&uwet Royaume-Uni) et le CEE
nouvellement créé représentent plus de 20000 tiewa de tous ces pays

6.4.L' IMPORTANCE DE METTRE EN PLACE UNE STRUCTURE DE CONC ERTATION
MONDIALE

La direction du groupe Lafarge-Holcim a constitue wonférence de concertation mondiale

qui regroupe des représentants syndicaux des ehtferpays et des représentants de la
direction. La derniére réunion a eu lieu a Hyeess17 et 19 octobre 2016. Cette réunion est
la troisieme depuis le début du processus de fudaompremiere depuis que la fusion est

effective.

La direction assure le financement de ces réunitamg, en termes d’organisation que de
déplacement. L'objectif principal de cette conf@erétait de tracer la voie d'un futur
dialogue social dans le groupe Lafarge-Holcim enttané notamment en exergue les
conditions particulieres de santé et de sécuriteir&n 60 délégués de différents pays de par
le monde se sont réunis en présence des productieursiment et de matériaux de
construction de premier plan, Lafarge-Holcim a kgeren France. Cependant, dans certains
pays, les délégués syndicaux n’ont pas pu y assistars directions locales ont opposé une
forte résistance.

Le but principal de cette conférence était de tréec@oix d'un futur travail et dialogue social
chez Lafarge-Holcim. Sur base des résultats deotdémence les délégués ont adopté a
'unanimité la "Déclaration d'Hyeres". "Nous appoés la volonté de la direction de
I'entreprise d'entrer dans ce dialogue social maiss devons voir des engagements plus
sérieux, des solutions opportunes, et au bout dupt® un accord écrit" indique la
déclaration. Les délégués ont échangé les derniéeselles sur la situation des travailleurs
au sein des sites de production du groupe, en EurApie, Afrique, Moyen-Orient et
Amérique latine et du Nord. Des délégués de touéss régions ont exprimé leur
préoccupation par rapport au recours excessif avaitr précaire, se soldant par
'appauvrissement, la violation des droits et laltiplication d’accidents du travail trop
souvent mortels pour les travailleurs et travadksi

Commentant les résultats de la conférence Math@adwith, Directeur pour lingénierie
mécanique et les matériaux de Lafarge-Holcim agunéli: "Je suis fier de faire partie de ce
réseau mondial. Nous avons fait d'importants pgregous avons pris des décisions
fondamentales et nous entamerons le dialogue séal I'entreprise des qu'elle s'y montrera
disposée. Je suis content d'avoir eu la présenteutEess ces merveilleuses personnes et nous
allons aller de l'avant au cours des prochains meis suis largement convaincu. Mais le
chemin est encore long".

Ces réunions mondiales sont I'occasion de renfoleeréseau syndical et de jeter les
premieres bases de ce qui pourrait étre un consaildial au sein duquel siégeraient les
représentants de tous les continents. Il pourraitstituer une sorte de «conseil de
surveillance » de la fusion et, au-dela méme ded@n, une instance de réflexion stratégique
permettant notamment de creuser les problématidgissutenabilité de I'industrie cimentiére
face aux contraintes écologiques et de santé publigu travail et dans la cité) nécessitant
des initiatives soutenues en matiére de recheréhelabpement. Celles-ci seront de toute
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facon nécessaires dans le cadre de I'expansionciadle de I'ingénierie chinoise dans le
secteur.

Une prochaine réunion doit se tenir en Inde cetteta.



QUESTIONNAIRE BIENNALE
(Réponses par Feliciano Gonzalez MufAdafarge-Holcim
Chef d'OHR Europe - Chef des relations professiliesen groupe et des politiques sociples

1. Depuis dix ans, quels sont les facteurs qui ontqgqué des changements majeurs dans les
entreprises et les groupes ?

- Introduction de nouvelles technologies ou de ndagdbrmes d’organisation.

- Redéfinition du périmétre de I'entreprise ou duug®: recentrage sur les principaux
métiers, absorptions, fusions, démembrements...

- Fluctuations d’activité engendrées par la crissnéoaque.

Nouvelle conception d'unités «au-dessus du payssmep les centres de services ou les
grappes d'entreprises.

2. Face a ces changements, quels ont été les moddsrekintion des représentants des
salariées ?

- Neégociation d’accords avec les syndicats.
- Information et consultation des instances élues.
- Autres formes de patrticipation a la prise de dénigpar exemple :

0 présence de représentants des salariés dans lsesilsod’administration ou
conseils de surveillance,
0 création d’instances spécifiques pour réfléchirlesirestructurations...

3. Observe-t-on une tendance a un chevauchement ae andétermination entre ce qui
releve de la négociation et ce qui reléve de Iaglation ?

Les concepts de consultation, de négociation,aiimétion deviennent de plus en plus diffus
et se chevauchent. Le théme central porte surelesess et les canaux d'un dialogue social
solide.

4. A quels niveaux I'intervention des représentantssidariés a-t-elle eu lieu ?

Etablissement

Entreprise ou société

Ensemble des sociétés du groupe au niveau national
Ensemble du groupe au niveau européen ou mondial

Tous niveaux.

5. Comment se sont organisées la coordination etdpération entre ces différents niveaux ?

- Observe-t-on des stratégies patronales de miseoraukence de différents sites,
notamment par menace de délocalisation d’actidtés
- La solidarité s’est-elle exprimée par des positioommunes ? A quels niveaux ?
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La coordination est basée sur le respect de laaesabilité et du but de chaque niveau de
dialogue. La direction des pays et les représestatds employés sont responsables des
guestions relatives aux pays. La véritable tranemetlité renforce le dialogue a un organe
international, européen ou mondial.

6. Sur quelles questions a porté l'intervention dgsésentants des salariés ? quels ont été les
résultats ?

- Défense de I'emploi, des salaires et des conditignisavalil
- Contrepropositions sur la stratégie de I'entrepoigelu groupe

Respect des droits des employés, qualité de Ihivdbon et des processus de consultation.

7. Quelles sont les ressources dont disposent ledseqmiants des travailleurs pour la maitrise
technique des dossiers dans des situations digatich ou d’intervention en cas de
changements techniques, de fusions ou de restaticts ?

- Acces a l'information économique et sociale (a quetau ?)
- Formation des représentants
- Recours a des experts au sein ou a I'extérieuyidicat

8. En cas de restructuration, comment s’est opéréeedanstitution des instances de
représentation des travailleurs dans les nouveanmeptres des entreprises et des
groupes : syndicats, instances élues, comitésrdjgige européens... Dans quelle mesure
cette réorganisation a-t-elle provoqué des tensidas désorganisations transitoires ou
favorisé la reconstruction des solidarités ?

Un processus d'adaptation aux différents stylesdiddogue a été intense. Une nouvelle
culture d'entreprise exige aussi un changement d¢aesilture du dialogue social. Un cadre
de dialogue social plus intense a été mis en ptexe suivre de prés le processus.

9. Sur I'expérience des dix dernieres annees, c'eteaen comparant avec la situation
antérieure a I'éclatement de la crise économiqumsdquelle mesure et dans quels
domaines les représentants des travailleurs ontdls’améliorer ou se dégrader leur
capacité d’anticipation et d’intervention face aclxangements dans I'entreprise ou le
groupe ?

Des sujets qui n'ont pas été modifiés ou soulevescars des dernieres années ont été
présentés de toute urgence pour étre revus. L'atiaptdes cadres sociaux et des accords a
été un théme central du dialogue social.

10. Observe-t-on dans ces domaines une modificatiocothportement des directions des
entreprises ou des groupes : souhait d’associeomnté d’écarter les représentants des
travailleurs de la gestion des changements ?

Il existe une tendance a comprendre que le dialaqegal avec tous les acteurs sociaux, en
particulier les représentants des travailleurs & kyndicats, est fondamental pour le succes
de l'entreprise et la durabilité de l'organisatiohe dialogue social est de plus en plus

présenté comme un élément intrinseque des val&nseprise.
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ANNEXE

LES INTERLOCUTEURS

Feliciano Gonzalez Murioz

Lafarge-Holcim
Chef d'OHR Europe
Chef des relations professionnelles en groupespditiques sociales

Pierre Cuppens

Secrétaire général de 'ACV-BIE
Vice-Président de I'IBB

Yvan Laplace

Expert Alpha-Secafi
Expert pour le CEE de Lafarge

Pascal Queru

Expert Syndex

Jean-Michel Gillet

Coordinateur FETBB pour le CEE de Lafarge
Secrétaire national et trésorier a la CFDT Constrnc

Pascal Roussel
Fédération construction - CFDT

Sylvain Moreno

Lafarge-Holcim
Délégué central syndical a la CGT

Marina Mesure

Responsable du projet européen « Pour un détachéameaitable et responsable » a la
FNSCBA - CGT

Philippe Springinsfled

Membre du bureau CEE chez Lafarge-Holcim
Délégué central syndical a la CFTC

12



JOURNEE MONDIALE

LafargeHolcim

LafargeHolcim s'est engagée A garantir des « lieux de
travail siirs, sains et inclusifs », La société a proclamé que
la santé et la sécurité constituaient = un facteur de réussife
critigue » pour sa performance opérationnelle, chose que
les travailleurs et les syndicats apprécient,

Il n"en demeure pas moins que plus de 300 personnes sont
mortes au cours des quaire derniéres années en travaillant
pour Lafarge et Holcim. Prés de 90% des victimes étaient
employées par des sous-traitants ou des tiers.

Ce 7 octobre, a I'occasion de la Journée mondiale pour le travail décent, les

travailleuses et travailleurs aux quatre coins du monde demandent la fin du
travail précaire.

Le travail précaire englobe le travail en sous-traitance, temporaire, informel, ainsi que d'autres
formes d'emploi irégulier offrant des salaires, des conditions de fravail, une sécurité d’emploi et une
protection sociale inférieurs, de méme que des conditions de santé et de sécurité inférieures i celles
d'un emploi régulier, direct.

Les travailleurs de LafargeHolcim demandent que I'entreprise :

= Engage un dialogue avec les syndicats 4 I'échelon + Améliore les conditions de santé et de sécurité
intermational aux fins d'aboutir & un accord qui pour tous les travailleurs employés directement ou
couvre tous les sites de I'entreprise et garantisse la indiractement, & travers la mise sur pied de comites
protection des normes internationales fondamentalas de santé et sécurité conjoints, avec des représentants
du fravail (Accord-cadre international) ; syndical présents sur tous les Reuy de travall ;

= Meite sur pied un comité conjoint syndicat- Nous demandons que LafargeHolcim cesse de
employeur chargé de velller au respect de recourir au travail précaire et arréte de faire
Faccord-cadre international ; passer le profit avant la vie des travailleurs !

LAFARGEHOLCIM, RESPECTEZ LES DROITS DES TRAVAILLEURS !

www.facebook.com/UnionsatLafargeHolcim

www.Industriall-union.org TP S— =
www.bwint.org af Huilding i

www.efbww.org

B = BHI « BTI « BA - EX

(plofual i
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