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Dans le contexte de mondialisation, le territoi@dg un sens et peut constituer une
catégorie pertinente pour I'action. Cependantstldifficile d’agir sur un territoire, compte tenu
de la multiplicité des acteurs et I'architecturenpdexe des pouvoirs, car pour le périmétre d’'un
territoire, il existe des problemes de frontierel’étonomie ne s’arréte pas a la lisiere des
frontieres administratives.

La recherche du «territoire pertinent « peutvactides leviers, correspondant a des
logiques d’intervention plurielles, mais convergent

- celui du périméetre géographique du territoire, icédul’espace,
- celui du territoire socio-économique, qui oppose tésidentiel » et le « productif »,
- celui du territoire formalisé dans et au traveragtitutions.

La confrontation sociale territorialisée prend compans un contexte marqué par trois
données.

Tout d’abord la « décentralisation » de la négamatollective, qui est une tendance lourde
en Europe et qui a des contours et des impactsreliffs sur les pays. Le systeme francais de
relations professionnelles ou la régulation dudilagt de I'emploi est assurée par 'Etat, s’est
structuré autour de la régulation de branche césém Cette « décentralisation » s’affirme donc
comme une dérive orientée vers le « tout entreprise

Ensuite, les mutations de I'action publique teridtle, dotée de nouveaux acteurs et de
nouvelles procédures. La régulation territorialpapit peu a peu dans tous les pays d’Europe
sous l'effet de la décentralisation des systemésgmadministratifs et notamment de la montée
en puissance des régions. Depuis le début des a8, la France est engagée dans un
mouvement de décentralisation qui consiste darisansfert vers les collectivités territoriales de
compétences, de pouvoirs et de moyens auparaveunnés par I'Etat central. Les communes,
les départements et les régions ont bénéficié dgétences nouvelles, en particulier en matiere
d’éducation, de formation professionnelle, d'ineert de prestations sociales, de plans
d’urbanisme et de transports publics.

Enfin, les déplacements permanents des frontiegd'®otreprise, qui peut étre appréhendée
comme espace de régulation sociale et productiamment sur les territoires. La
transformation des modéles productifs est marqaedapdiffusion des réseaux d’entreprises et
de sous-traitance, la flexibilité accrue des org@iions, la diversification des relations d’emploi
qui affectent directement les collectifs de travail

Dans la mise en ceuvre des politiques publiquesgpparait que la territorialisation
favoriserait la mobilisation et la coopération déaas multiples, publics et privés, autour de
projets adaptés aux différentes configurations lé&scaPour les acteurs sociaux et plus
particulierement le mouvement syndical, s’est dposée la question d’accéder a ces nouveaux
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lieux de décisions afin de peser sur leur conténest dans ces conditions qu’apparait peu a peu
le « dialogue social territorial ».

La « démocratie sociale » est selon I'OIT « commgtes les formes de négociation, de
consultation ou d’échange d’informations, a tous Hveaux, entre les employeurs, les
représentants des travailleurs et les pouvoirsigaibur des sujets d’intérét commun »

Ce qui caractérise avant tout la démocratie sqai&dst la reconnaissance mutuelle entre les
acteurs représentant respectivement les intérétem@loyeurs et des salariés ; c’est ensuite la
recherche d'un compromis entre eux par la négaciatbllective dans I'entreprise et dans la
société et de compromis plus globaux avec I'Etatagt de I'intérét général.

Le territoire se situe a I'interstice de deux typksxercice de la démocratie sociale, celle
pratiquée « par en haut » et celle réalisée «ipaas ».

La revendication « vivre et travailler au pays entcertains conflits sociaux des années 70
sont porteurs, tout comme la demande de « citoyénae travail $ s'inscrivent dans cette
perspective.

1. LES ACTEURS SOCIAUX DANS LA TRANSFORMATION ET LA
TERRITORIALISATION DES SYSTEMES PRODUCTIFS

La confrontation sociale s’est toujours territdsak de maniere plus ou moins diffuse et
structurée depuis I'existence des premiers foyérglustrialisation, auxquels ont succédé les
bastions / bassins industriels, qui pour certaimist devoir faire face a des crises sectorielles
importantes, dont celle de la sidérurgie a la s dnnées 70 - début des années 80.

Les lettres de noblesse peuvent étre données @ndéue productive en la dotant d’'une
matrice territoriale a partir de trois logiques.

La premiére logique se réfere a la notion de bagsitation domicile-travail), de
spécialisation productive, d’employeur dominantleEpeut se rattacher a des institutions
territoriales (Régions) aux frontiéres et chevaunutigts complexes.

La deuxieme logique est essentiellement celle deses de décision, qui ont bougé au cours
du temps, notamment sous l'effet de linternatigaion et de la financiarisation des
économies. Il en résulte une centralisation opaexigrieure aux sites et aux bassins. Elle remet
en cause « I'image régionale » et/ou locale deatw$ grosses PME, sites ou établissements de
groupe.

La troisieme logique est celle des groupes ou @lusiaspects sont a prendre en compte :
relations avec les PMI (sous-traitance classiguerealisation), désengagement/réengagement,
mais aussi la stratégie de délocalisation/reloatiin. Elle recouvre également les régions
historiguement mono-industrielles appelées a sersiifier ou en voie de diversification.

Néanmoins dans les différentes logiques, le preleiede la confrontation est I'entreprise.
Au début des années 80 sont mis en place des Gohuté&aux pour 'Emploi, ou Comités de
Bassin d’Emploi. Annoncés par le Premier Ministeel'dpoque, Pierre Mauroy, ils sont plus de
300 a étre créés 20 mois aprés. De telles orgamsavont favoriser le développement de

! Henri Rouilleault « Ou va la démocratie sociale »
2 Bruno Trentin » La cité du travail : le fordismelagauche »
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stratégies locales pour I'emploi et la coordinatitas initiatives & une échelle géographique qui
permettent une forte implication des acteurs démeeint concernés. C’est de ce point de vue que
le «tripartisme » (élus, syndicats de salariéstopats) a marqué ce type d’institution, peu
formalisée dans sa légitimité comme dans son fomgément.

Nous avons pu voir au cours de ces dernieres arlegesyndicats appelés a jouer les
« pompiers » lors des restructurations, sans &seceés en amont a la réflexion globale sur
'avenir du territoire. La nature et la portée ddisers « conflits-phares » de 2009, dans
l'industrie (Continental, Caterpillar, Mollex...) llustrent assez largement. Ces conflits, avec
plans sociaux importants au cours de 'année 2009¢té largement médiatisés, ont débouché
sur des suppressions de sites, sans « emplois rdpeosation », et encore moins de nature
industrielle.

Ainsi, les « stratégies locales pour lI'emploi » apes au début des années 80 se
convertissent en politiques de « développement kadau local au... global, c’est la question de
I'attractivité qui incorpore la place des terriggr dans les localisations productives.
Parallelement, les pratiques du marketing teratode référence quasi-unique a l'attractivité
accompagnent la mise en ceuvre de politiques deitaligation » du tissu local, devenues un
pan important de l'intervention publique... mais s&s acteurs sociaux et encore moins les
syndicats.

Une étude (Amnyos, IRES et divers laboratoftdait apparaitre que 650 conventions ont
été signées, 400 millions d’euros ont été collegt€®mpensant » en partie la destruction de
114 000 emplois. Ces fonds ont permis de créer0@sednplois. La conclusion qui en est tirée
est que « si 'on ne définit pas le territoire coenom simple périmétre, mais comme le produit
d’un réseau d’acteurs locaux, au bénéfice d’ungbrojn pourrait alors dire que c’est le territoire
qui revitalise le tissu économique local, plutétilgue serait revitalisé (.... comme le suggére
I'expression revitalisation des territoires). Oest bien la que se joue la portée stratégique du
dispositif : dans cette capacité qu’acquierent asilfensemble des acteurs locaux a constituer un
territoire, au bénéfice de I'emploi et du dévelapeat économique locaf »

Lors d’'un séminaire en janvier 2011 a Bercy sousolalette de la DGEFP et de la DATAR,
le moins que I'on puisse dire, c’est que la « pasyindicale », voire patronale n'a pas alourdi, ni
obscurci les débats, parce qu'ils étaient ab3e®s pourrait ainsi conclufeque dans la
« Revitalisation des territoires : les boites smbot a payer », qui illustre ce jugement « Tenue
d’aider a recréer des emplois la ou elles en ds&nj les grandes entreprises sortent le chéquier.
Mais elles laissent consultants et acteurs locawébrouiller pour revitaliser les territoires ».

% Lettre de I''RES n° 91 %™trimestre 2012

* Solveig Grimault La lettre de I'|RES op.cit

® Séminaire « Revitalisation des territoires » DGERTAR 31/01/2011
® Titre de Liaisons sociales Magasine de juin 2011



Le cas du complexe de Lacq :

Les mobilisations économiques et sociales consesudtitour de véritables « coalitions locales »
(syndicat de salariés, populations, élus) permettewancer dans trois directions :
- la construction d’alternatives a la politique usstrielle du groupe, en intégrant fortement la
dimension territoriale, y compris en ayant recaudes experts extérieurs
- le recours a 'opinion publique locale, la maddliion des acteurs et €lus locaux sur I'avenir du
bassin
- la volonté syndicale de s’opposer a une pureglegifinanciere de court terme, pour réclamer
une stratégie industrielle de long terme pourtrige dominant, en I'occurrence Total.
Il en résulte la construction de compromis locautoar du redéveloppement industriel, qui|ne
se résume pas a une reconversion sociale (ou liesfitan) en ayant pour seul objet gde
compenser des pertes d’emplois, mais qui a toutdls@rence industrielle et ce, en impliquant
I'ensemble des acteurs (institutionnels, écononsgseciaux) autour d‘un projet collectif.

Dans une contribution récente, Pierre-Marie Duga$ugues Bertrarfdmontrent que « cette
reconnaissance du collectif de travail serait lemper pas vers la reconnaissance plus large des
divers collectifs des salariés : collectif de sitmllectif d’entreprise »... Les salariés ont
ensemble intérét a poursuivre et développer lagitést de leur entreprise, a voir loin, beaucoup
plus loin que le cours fluctuant de I'action alirntdpar les divers signaux émis par I'entreprise
en direction des marchés financiers (lorsqu’il &’a@g grandes entreprises). La participation de
représentants des salariés a certaines instancksntteprise (conseil d’administration ou de
surveillance en premier lieu) apporterait beaucdliglargissement de I'horizon stratégique des
firmes »

2. LE DIALOGUE SOCIAL TERRITORIAL ® A TRAVERS SES
DIFFERENTES DIMENSIONS

Le dialogue social territorial est devenu au filtdmps un terme générique au contour et au
contenu assez flou. Il présente des traits qudigtinguent des formes traditionnelles de
régulation sociale. Les expériences de dialogulisteeritorial montre la diversité des territoires
au sens de leur inscription spatiale et géograghida région ou une partie de la région, le
département, la commune, la communauté d’aggloiérdé bassin d’emploi, le pays.

Le territoire est défini par la nature et les obfjeales projets, les acteurs qui les portent et
I'action collective qu’ils déploient pour les fairgboutir. Le dialogue social territorial se
caractérise aussi par la variété des sujets daoice.

Il'y a donc lieu de distinguer :
2.1. L A NEGOCIATION INSTITUTIONNALISEE ET STRUCTUREE

Trois ensembles peuvent étre distingués en fond®reur proximité avec les thémes
classigues de la négociation « institutionnalisée Branche et d’entreprise :

- un premier ensemble se compose de themes qui émitappcette négociation : le
développement économique local, la création d'@ésy I'innovation technologique, les

" Pierre-Marie Dugas et Hugues Bertrand « Métiasoir-faire et réindustrialisation »in
Cabhier Lasaire n° 47 « Réindustrialiser notre paygelle méthode ? «
8 Annette Jobert « Enjeux et dynamique du dialaneal territorial » revue Pour n° 192/2006
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relations entre entreprises et sous-traitants e€dmlation des temps sociaux en font
notamment partie,

- le deuxieme ensemble a trait aux marchés du tréwaiértion des jeunes, lutte contre le
travail au noir, contre I'exclusion sociale et ldscriminations, accés a I'emploi de
certaines populations fragilisées, mobilité, emplolté) et reléve plutét de I'action
publique a différents niveaux (Etat et/ou colleitéis territoriales,

- un troisieme ensemble se compose de themes guertamt plus directement les relations
et les conditions de travail gu'abordent génératdma |égislation et les conventions
collectives : conditions de travail des saisonnisasité au travail, qualifications et gestion
des compétences, gestion prévisionnelle des emfomsation professionnelle.

Dans plusieurs cas, le dialogue social se situardage dans une logique d’extension des
droits et a comme objectif, soit de faire bénéfidies salariés des petites entreprises et
entreprises artisanales de droits sociaux (prévayahéques restaurant, comités d’hygiéne et de
sécurité) dont ils étaient privés faute de conwarsticollectives ou d’accords d’entreprise, soit de
« compléter » les conventions nationales.

2.2. L A NEGOCIATION SOCIALE TERRITORIALISEE °

Un premier volet décline, en les adaptant, les esadit les principes de la négociation
collective institutionnalisée au niveau des brascle¢ des entreprises. Elle concerne les
situations sur lesquelles le maillage des disgsstbnventionnels a peu de prise, comme par
exemple celle de la sous-traitance ou celle, plésérple, des petites entreprises et des
entreprises artisanales. L’objectif est, via leiteire, d'introduire la négociation collective ¢al
elle n'existait pas et de la faire participer atmstruction de formes collectives d’organisation
du travail et de I'emploi. Les accords de site, omnceux des Chantiers de I'Atlantique qui
reglent certains aspects des relations entre dosdkardre et sous-traitants, ou les accords dans
l'artisanat du Tarn, s’inscrivent dans cette logigDans cette logique, les organisations
syndicales se positionnent comme 'un des deuwepaites essentiels de la négociation — méme
si d’autres acteurs sont également présents.

Un second volet reléve davantage d’'un processugjaleernance territoriale, qui se
caractérise par la pluralité des acteurs engagéssesujets abordés, le tout s’inscrivant dans un
projet fortement ancré dans l'espace local. Uneauyppe de régulation sociale apparait.
L'initiative revient souvent & un acteur public lectivité territoriale, service déconcentré de
I'Etat) qui occupe ensuite un réle déterminant st@ori. On peut I'appliquer a ce qui a pu étre
réalisé dans le complexe de Lacq au début des su2008.

Une multitude d’acteurs concourt a la régulatiorrittariale : entreprises, organisations
patronales et syndicales, groupements économidyes ¢hambres de commerce), associations,
organismes de formation, cabinets d’experts, caip@s, banques, universités, collectivités
territoriales et services décentralisés de I'Etat.dialogue social territorial est équipé d’'une
grande diversité de dispositifs et d'instrumentsagactére proprement organisationnels, comme
les comités de pilotage ou les groupes de traidaverses formes de contractualisation et de
conventionnement lient les collectivités territtei et les services publics aux entreprises,
associations, syndicats ou a d’autres entités quiddi et privées et mettent en ceuvre les actions.
Les agences de développement — quels que soieatdi@&tuts et leurs dénominations précises —
jouent un réle d’intermédiation entre les diffésertypes d’acteurs, et d’interface entre des
dispositifs et des institutions.

® Marie-Laure Morin « Espaces et enjeux de la niagion collective territoriale » Droit social n°&juillet-aot 1999
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3. LA REGION : NOUVEL ESPACE DE REGULATION ET INSTI TUTION
TERRITORIALE

Le renforcement du « fait régional », avec les ttasdécentralisation au début des années 80,
induit trois nouvelles données :

- les modes d’insertion institutionnelle des initt@8 impulsées a divers niveaux
géographiques,

- le réle de la planification régionale et la cooation des initiatives a insérer,

- le rapport & I'emploi local, a la localisation déblissements et a la répartition sur
I'espace régional de son appareil productif.

Malgré la surdétermination du couple « Europe / Malsation », en tant que facteur
extérieur, des avancées ont pu étre réalisées.

La décentralisation au cours des années 80 voiblaée en puissance des Régions sur trois
compétences : le développement économique, la fammdaes infrastructures.

Dans le méme temps, I'évolution des partenariatspremier lieu celui de I'Etat et de la
Région avec quatre générations de contrats de gihauitissent a la réapparition de I'Etat
centralisé et manageérialisé en substitution ad’#ittde la décentralisation.

Le niveau régional est devenu le lieu privilégiéddeoncentration des politiques publiques
en matiére d’emploi et de formation avec I'apparitie contrats et partenariats multiples/ec
en paralléle les institutionad hod’, notamment les COREF, devenus CCREFP - qui sont
tripartites - et les COPIRE - qui sont paritairesns parler des différents OPCA dont la gestion
et les orientations sont plus ou moins « régiogalis La contractualisation régionale a donné
lieu a la signature de véritables accords régionaipartites (Conseils régionaux, patronats,
syndicats) concernant la formation et 'emploi &bat des années 2000 dans les régions Centre,
Franche-Comté...

L’architecture territoriale de nos institutions @upa peu été bouleversée a partir des lois de
décentralisation avec la mise place des CESR, onii devenir des espaces de concertation sur
les sujets cités plus haut ou la simple consuhlidiomelle a été dépassée, avec un role actif du
mouvement syndical. Cette institution qui conmaitme évolution suite l'acte Il de la
décentralisation (loi Raffarin) avec la prise empbe du volet environnemental mais aussi une
modification dans sa composition avec l'introductabe la représentation de la « société civile »
par I'adjonction d’'un quatrieme collége associdtéd. CESR devient alors le CESER.

Le récent projet de loi sur la décentralisation dede aux Régions de mettre en place un
"Schéma régional de développement économique,ofation, d'internationalisation”. Devenue
I'institution de la « société civile régionale b,pose effectivement la question de la place des
représentants des salariés dans la constructiorpalggues régionales, a partir de plusieurs
entrées indispensables au débat, et s’agissantpdim de vue d’ensemble partagé sur le futur
de la région ; de la clarté et de la transparencdes choix a opérer, notamment en termes de
filieres et de territoires infrarégionaux ; de lapacité des différentes forces économiques et
sociales a se penser comme « acteurs régionaupasainiguement comme représentants des
organisations de travailleurs, d’employeurs ou deerdes associations et organisations
publiques.

19 oi quinquennale 1993
1 voir glossairen fine



Le territoire régional a été un parametre impor@ntmoment de la création des poles de
compeétitivité. Leur labellisation a pris en comfger enracinement dans un territoire déterming,
régional ou interrégional et leur articulation aves institutions territoriales. Les collectivités
territoriales s’y sont fortement impliquées ; lesnGeil régionaux et certaines agglomérations
contribuant a leur animation et a leur fonctionnetneODn peut observer que les pdles
interrégionaux semblent avoir manifesté une pétérindustrielle et territoriale affirmée. Mais
on ne peut s’empécher d’évoquer la gouvernancefideamts dispositifs (pbles de compétitivite,
clusters...) qui intégre la dimension territoriale t(avers notamment les conseils régionaux,
voire les agglomérations), mais dont les orgarosatide salariés sont le plus frequemment
absentes, alors que les organisations professiesnghtronales sont présentes, ainsi que les
organisations paritaires dans de nombreux cas.

4, DEUX DEFIS POUR L’AVENIR : LEGITIMITE ET
INSTITUTIONNALISATION

Dans un rapport du CESE le dialogue social territorial, entendu dans smeeption
générale, représente un ensemble composé dedroleconcentriques.

Le premier cercle concerne le dialogue social twatal entre partenaires sociaux sur les
champs relevant de la sphére du travail et de lfemji se traduit principalement par la
négociation collective territorialisée. Ce premaarcle concerne aussi le dialogue entre les
organisations syndicales de la Fonction publiquelest pouvoirs publics dans leur roéle
d’employeur.

Le deuxieme cercle a trait au dialogue social ehteplus largement comme celui qui
associe, aux cotés des partenaires sociaux, é@ancentré et/ou les collectivités territoriales
sur des themes qui s’élargissent du champ du trataide I'emploi au développement
économique, par exemple.

Enfin, le troisieme cercle rejoint plus largemeatdialogue civil qui dépasse la sphére
classique des acteurs et du champ du dialoguel smeiien ayant ici un lien avec le monde du
travail. Associant d’autres acteurs locaux de lei&é civile organisée (associations, comités
d’'usagers...), il porte sur des sujets de société bbs contours englobent et vont au-dela des
relations de travail et constitue le dialogue ddeiaitorial élargi.

On peut étre tenté de penser que la démocratielsa@st le parent pauvre de la démocratie
citoyenne et que, dans les différentes étapes dédantralisation, le dialogue social territorial
n'a pas été défini dans son champ territorial, daors contenu, dans son réle décisionnel et/ou
consultatif.

Le dialogue social territorial participe de la dgfon de la démocratie sociale dans les
territoires, non sans poser quatre grandes quetion

- il ne produit ni norme, mais uniquement de la «$aft » (chartes, engagements, avis
etc.),

- les conséquences pour les acteurs, qui doiventt@dope posture de concertation et de
construction,

12 Jean Louis Walter : rapport au CESE « Réalit&enia du dialogue social territorial » (2009)
13 ARAVIS « Le dialogue social territorial pour léweloppement socio-économique des entrepriseshe Biatique
n°® 26 Décembre 2011



- la complémentarité ou la concurrence avec le disogocial de branche et/ ou
d’entreprise,

- la contribution & la dynamique socio-économique thsitoires : revitalisation et/ou
redéveloppement et/ou réindustrialisation.

Le probleme reste posé du passage de l'instituéiorrdur » a l'institutionnel « mou » et
celui de la négociation aux « arrangements teiaiter>» . Ainsi, comme le souligne Jacques
Perrat, les territoires issus de la décentralisagiode la déconcentration renvoient a des formes
de dialogue social relevant de l'institutionnel w &, les nouveaux territoires renvoient a un
dialogue social relevant trés largement de I'insitihnel « mou ». Ce questionnement prolonge
la réflexion d’Annette Jobert, Fausta Guariello Btkhard Heidlin§® selon laquelle la
multiplicité des acteurs concernés, le role esskerde la confiance et I'importance des
engagements interpersonnels, la faible formalisades cadres de ces interactions, etc. tendent a
imposer ce qui peut étre considéré comme des rgamnaents territoriaux ». Les conséquences
de ces évolutions peuvent étre interprétées sadam tignes : « lI'une consiste a penser que la
notion de soft law, qui renvoie a des processus gurtraignants, souvent d’'ordre cognitif,
résultant de la diffusion d’orientations, de conigret d'instruments de politiques publiques,
pourrait s’appliquer a ces regles locales. L'extamglu dialogue social territorial participerait
ainsi a un mouvement genéral tendant a I'affaiblissnt du droit du travail prenant sa source
dans la loi et les conventions collectives et, danigre plus générale, a un mouvement de
contractualisation de la sociét&.»

En partant de I'enjeu majeur porté par les mutaticonomiques et industrielles, la région
peut et doit rester un lieu/espace majeur de cotdtion mais aussi de décision. Il peut étre
nourri par une contractualisation régionale impdigu directement les partenaires sociaux
(syndicats et patronats) dans leur capacité autereomegocier, ainsi que par une organisation
paritaire regroupée et visible.

La relation de la démocratie sociale avec la déatmcparticipative doit étre lue a I'aune
des lieux et des objets concernés.

Ainsi, sur le plan institutionnel est organiséefai¢ I'expression de la « société civile » au
travers des CESER au niveau régional. Ces orgasisméent sur le méme pied d’égalité toutes
les composantes (syndicats, associations..). Amaniw local » (pays, agglomération....), on
retrouve dans les « conseils de développemerd mahiere moins codifiée, la méme structure
de participation, induisant plus une représentatien« militants experts » qu’une expression
collective d’'organisation syndicale.

En revanche, les enjeux autour de I'environnemdsf§ changements climatiques, des
impacts de grands projets collectifs, des maniéeeproduire et de consommer questionnent un
dialogue territorial de type sociétal, qui nécesait cercle d’acteurs élargi.

Un débat existe entre ceux qui se méfient de itutsbnnalisation, qui renverrait & des
cadres prédéfinis, et ceux pour qui elle est irghispble pour permettre au dialogue social
territorial de jouer un rbéle majeur dans la condtam de nouvelles formes et espaces de
régulation.

14 Jacques Perrat « Dialogue social territorial ust@t ambigiités de la proximité »in
Géographie, économie, société 11/2009
15 Annette Jobert, Fausta Guariello et Eckhard Heii Le dialogue social en Europe : perspectiemparative « in
Laurent Duclos, Guy Groux, Olivier Mériaux « La piglue et la dynamique des relations professioeseH
16 Jacques Perrat op.cit



Dans un contexte fortement marqué par la décongtrudes institutions collectives de la
démocratie sociale, on ne fera pas I'économie d'dééinition des niveaux et espaces
d’intervention. En ce sens l'existence d’acteunsstitués est fondamentale, leur représentativité
doit étre le critére central de reconnaissancet @iépendra de la volonté des acteurs sociaux, et
particulierement des syndicats de s’en saisir, ppddamment de la conjoncture politique et
economique, pour mettre la démocratie socialeeuté des territoires.

*kkkkkkkkkkkkkk

Ce texte a été élaboré & la demande du groupeataift’ « reformes des territoires » mis en place par le
bureau de du CA de Lasaire. Il a fait I'objet d’'udiscussion collective avec son auteur.

GLOSSAIRE

OIT : Organisation Internationale du Travalil

COREF : Comités Régionaux de la Formation Professle, de la Promotion Sociale de
I'Emploi

CCREFP : Comités de Coordination Régionaux de I'iBivgi de la Formation Professionnelle
OPCA : Organisme Paritaire Collecteur Agréé

COPIRE : Commission Paritaire InterprofessionnBiégionale pour 'Emploi

CESR : Conseil Economique et Social Régional

CESE : Conseil Economique, Social et Environnententa

CESER : Conseil Economique, Social et Environneaid¢gional

" Composition du groupe : JC. Boual, JL.Chauzy, daiden,JF.Deral, PM.Dugas, P.Flachard, JL .Giboud,
AM.Grozelier, P.Heritier, JM. Lamarche, R.MounieeMer, J.Nodin, A.Pichon, P.Pommier.
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