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Présentation du séminaire

Roger Brieschdit son plaisir d’accueillir au nom de Lasaire énsaire au palais d’'léna,
siege du Conseil économique, social et environn&mhate France, et en remercie son
président et ami, Jacques Dermagne.

Ce séminaire, organisé en commun avec la Friedibzrt Stiftung, fait suite a celui d’avril
dernier, qui a été l'occasion d’échanges ouvertsiaties sur le theme « Comprendre le
modele Allemand ». Ce premier séminaire a perméstiinger sur les réalités des uns et des
autres, de clarifier des enjeux politiques en caurpréconiseés, bref, de mieux connaitre les
approches économiques, politiques, industriellesoetales de la France et de I'Allemagne.
Pour la France, c’est une occasion de vérifieéHite de la situation allemande : est-elle en
stagnation ou en train de démontrer ses capac#adapmtation a la crise et, par conséquent, de
relance ? C’est aussi I'occasion de mettre I'acsanies convergences et les différences dans
les politigues menées des deux cétés de la frenttant dans les domaines économiques,
industriels, sociaux et syndicaux. L'absence datégie, d’une véritable politique industrielle
a l'échelon européen est souvent mise en avantjtagge de la stratégie de Lisbonne,
exclusivement orientée vers une future et hypajbétisociété postindustrielle, cognitive,
reléguant I'industrie au second rang, au profit slvices.

Souvent synonyme de pollutions, de nuisances, festde constater que l'industrie n’a pas
bonne presse dans la société, que la formatidalaite valorise pas les métiers industriels, et
gue les pouvoirs publics connaissent particuliergnmel ce secteur. Il en résulte une forme
de désintérét genéral qui explique en partie [#edités rencontrées. Cela dit, il convient de
noter un début de prise de conscience, qui sagdtiir par I'organisation des Etats généraux
de I'industrie, en septembre 2009. Dans le méme@dsern Allemagne, c’est la continuité du
modele productif qui a prévalu, que ni la réuntiiza, ni la mondialisation n’ont affaibli.

Baseés sur I'exportation, son succes dépend tostdila santé économique des pays voisins,
favorisé aussi par une pratique de restrictiorrisddanégociée, dont I'objectif majeur est le
maintien de I'emploi.

Sur le plan social et syndical, il faut soulign@pport et les clarifications apportées par IG
Metall et Ver.di qui, tout en partageant les aredysiéveloppées, ont souligné le role
important des syndicats en Allemagne au cours gériade récente. lls ont défendu I'accord
sur la restriction des salaires, en rappelant dobjektif prioritaire était 'emploi, la
formation, la sauvegarde des lieux de négociatmrenforcement du systeme de codécisions,
et ce, dans un contexte peu favorable, ou il tallaidement tenir compte d’'un rapport de
force affaibli, tout en maintenant le cap. Celapp&lle la pratique. Il fallait dénoncer,
s’opposer, tout en restant clairvoyant, veillereapas s’affaiblir, ne pas laisser la place aux
seules forces politiques, économiques, bref, éréegerrain.

Mais le séminaire d’avril a aussi permis de comestdlaccentuation des politiques de

déréglementations, de déstructurations des systeauisux, ainsi que le développement du
travail atypique, la volonté aussi de diversifies lieux de négociations pour tenter d’affaiblir
les forces syndicales. Des préoccupations commdoes, malgré des réalités différentes, ne
serait-ce que sur le plan industriel et les méthalenégociation.

Il s'agit désormais de reconnaitre I'ardente oltlayad’aborder le probléme des effets de la
crise et des systemes sociaux sur les politiquegldaces impulsés par les gouvernements.
Quelles conséquences éventuelles de la situatemathde au niveau européen, tant en ce qui
concerne I'ampleur de la pression exercée parxgsreations allemandes que sur la politique



sociale ? Comment favoriser I'émergence d’'un nouveantrat social, d'un modeéle social
commun en Europe ? Poser cette question passesaieegnt par une gouvernance
économique et sociale européenne. L'Europe y edtaiate, soit par choix politique, soit par
obligation, pour faire face a la pression inteimadie. Pour ne prendre que la politique
énergétique, on peut citer 'augmentation de laedépnce vis-a-vis des importations, la
limitation de la diversification, la hausse et @atilité des prix de I'énergie, les risques liés a
la sécurité des pays producteurs, 'augmentatiola deenace due au changement climatique,
la lenteur des progres de I'énergie renouvelabiankergence de préoccupations relatives a la
sécurité d'approvisionnement en gaz a conduit apuise de conscience brutale des risques
d’approvisionnement & moyen terme. La politiquergéque, on le sait, est intégrée a la liste
des objectifs du traité, donc certains domaines fartie de la compétence partagée, qui doit
conduire au passage d’une politique énergétiqueraome.

bY

Il restera a traiter de la fiscalité, des oriewtasi de la libéralisation de ce secteur,
contrebalancées par la nécessité de se coordatendéfinir des regles dans les interventions
sur les politiques décentralisées.

Comment les travaux de ce séminaire peuvent-ile étiles et devenir des bases de
réflexion ? Les moyens ? Ce sont la Fédération péamone des métallurgistes, la

Confédération européenne des syndicats, les ditiEseforces capables de relayer, de
sensibiliser & ces problémes. Comment exploitetreeaux ? Ceux-ci ont pris en compte le

contexte de la mondialisation et de la nécessamertsion européenne, de I'implication de

toux ceux qui ont un réle majeur a jouer. Echamgg®es, ouvrant d’'un commun accord la

voie a la poursuite des travaux pour dégager dstespide réflexion, de propositions, a

formuler en commun en direction des responsablisgoes, économiques et sociaux. Aussi

faut-il retenir la qualité et la pertinence deslgses. Chacun des intervenants a souligné
combien ce premier séminaire était dense et outeraivie a la poursuite de I'expérience, qui

se retrouvent dans les actes du séminaire, docuteagférence remarquable.

C’est fort de ces premiers acquis que le travaih etoopération se poursuivront, pour tenter
d’apporter les réponses adaptées. Le séminair¢odi@ahui est une premiere pierre. Quelles
sont les évolutions depuis avril dernier ? Le éale Lisbonne se met en place. C’est un
Parlement européen renforcé, qui prend remarqualesa place, mais aussi la Commission
gui semble sortir de sa léthargie, et se fait eiresur les politiques industrielles, la politique
énergeétique et les problémes de sociéte, comniRoliess.

Inutile d’insister sur le contexte internationagnau de tous. En avril, on enregistrait une

faiblesse de I'euro, qui remonte aujourd’hui deofagpectaculaire. Il était aussi beaucoup

guestion des restrictions salariales. Depuis, éanddgne, un accord est intervenu entre I'lG

Metall et le patronat allemand sur une augmentaties salaires de 3 a 3,6 %, avec une
croissance annoncée d’autant. Est-ce le glas dettions salariales ? Il faut aussi constater

les abstentions tres importantes enregistréesdiessdernieres consultations électorales et la
montée de I'extréme droite, qui doit &tre une pcépation pour tous.

Voila grossierement trace le contexte, en perpéhaelvement, dans lequel il faut proposer et
agir.

Peter Geyrappelle qu’il a pu participer, au cours des quideenieres années, a de tres
nombreuses manifestations articulant situation @goque et exigences syndicales. On se
souvient des ondes de choc provoquées par lesscnsxicaines et argentines, bien
différentes, cependant, de la crise actuelle. Dejéanais la situation n'a été aussi floue, les
experts n'étant pas d’accord entre eux pour apgréei danger et savoir si I'époque est a
l'inflation ou la déflation. Du c6té des banquesrtains dirigeants estiment que I'économie
est comme un tonneau qu’on pourrait remplir a viglpan y injectant toujours plus d’argent.



Beaucoup annoncent la fin de la crise, méme lestnaiallemand de I'économie. D’autres

estiment que la crise des banques s’est transfoemé@eise des Etats et qu’il faut s’attendre
au pire. Aussi en sont-ils a se demander quellatgéal’argent injecter pour que le systeme
ne s’effondre pas. Certains gouvernements, decli#ér jouent la carte d’une concurrence a la
baisse, a I'heure ou I'on ne parle plus d’'un dditat. Le scénario d’'une montée en puissance
du dollar serait catastrophique pour les pays taibes des exportations. Si I'on ne peut

influer sur le cours des choses, du moins peutssayer de le comprendre : c’est 'objectif

gue se fixe Peter Gey pour cette journée de sérainai

Jean-Cyril Spinetta remercie la fondation Friedrich Ebert d’avoir guigecet échange sur les
évolutions des modeles sociaux allemands et fran@ae a I'évolution de la crise
économique et tous ceux qui participent a cettexii. Lors du séminaire du 8 avril 2010,
chacun a été frappé par le regard différencié gad-ftancais portent sur I’Allemagne et que
les Allemands portent sur eux-mémes, les premisistant plus sur la continuité du modéle
productif et social allemand, les seconds sur Issipte rupture de ce modeéle du fait des
évolutions récentes, initiées notamment par le obl@r Schroder. Robert Boyer avait
notamment fortement insisté sur une spécificitbamgée de l'industrie allemande, sur la non
application ou l'application partielle du modélediste en Allemagne, compte tenu du trés
haut niveau de qualification des ouvriers de cespayla recherche permanente dint@rét
commun productifLes Francgais relevaient plutét la continuité dodéle, alors que du coté
allemand, on notait le délitement progressif deanmlele, d’aucuns affirmant méme que le
modéle rhénan avait disparu.

Certains avaient également estimé que le choixmalhe tiré par les exportations posait a
I'’économie européenne et du pays des problémesiants, compte tenu de I'affaiblissement
de la demande intérieure. Un intervenant allemasait anéme souligné que I'économie avait
désormais deux jambes, une hypertrophiée, cellex@srtations, et un moignon, celui de la
demande intérieure. Plusieurs avaient mis en daaobntradiction posée par I'introduction
d’'une monnaie commune en Europe, qui a fait di$pparales éléments d’ajustements
compétitifs traditionnels, a savoir des politiquiestaux de change et d’'intérét. Cela aurait da
conduire a la recherche de politigues coopérati@s.c’est l'inverse qui s’est produit, a
savoir des politiques « nationales », qui plus Bee compétition accrue entre économies
européennes.

Les Francais se référent souvent a La Fontaine®tfables. Aussi les fourmis seraient
toujours exemplaires, et les cigales les perdamfiess il arrive malheureusement que les
gouvernements s’inspirent également de cette maraldiant qu’en matiere économique, les
choses sont plus complexes. De fait, et c’est @wsegdlandes legcons de Keynes, les pays qui
ont d’excellentes balances commerciales ont égaledes devoirs vis-a-vis de ceux qui ont a
faire face a des déficits. Aussi constate-t-on lguerise grecque qui a trouvé une solution
monétaire s’exprime a travers des demandes d’'apestes rapides des pays déficitaires sur le
plan macroéconomique et d'un retour a des équdibreaérieurs. Quel est donc le bon rythme
des ajustements macroéconomiques ? Si chacun glacsor leur opportunité, a quel rythme
doivent-ils étre mis en ceuvre, compte tenu deildefsse de la croissance européenne et le
risque d’'une tendance déflationniste forte en EeidCe sera un des themes de la matinée.
L’aprés-midi, elle, devrait étre consacrée a des#s plus classiques, sur l'articulation entre
salaires et gains de productivité. Roger Briescfaitaétat de I'accord intervenu dans la
métallurgie : est-ce un tournant dans les politigaikemandes ou pas ? Quels rdles peut jouer
la coordination des politiques salariales entriéréance et I’Allemagne au plan européen ? Des
accords de branches européens peuvent-ils étrénésa®



Le Diagnostic, état des lieux et actualisation,
quels leviers, quelles marges de manoceuvre ?

Jacques Freyssinetsouligne que ce séminaire se conduira en deux ftad@e premiere
portera sur la remise a jour du diagnostic pontg ¢l précédent séminaire. Depuis le 8 avril,
les évolutions ont plutbt pris un sens inquiétaatconjoncture américaine étant devenue
beaucoup plus incertaine. Si cette tendance sérmenfles répercussions sur les économies
européennes seront significatives. Par ailleurgolavergence des Etats-membres autour de
politiques d’austérité budgétaire est un élémentiquéierement inquiétant, au point de
susciter les inquiétudes du Fonds monétaire intieme. Sur le plan monétaire, une certaine
solidarité s’est manifestée au moment de la criseque. Mais sur le plan de la politique
économique et budgétaire, la Commission et les ggmaments confirment une orthodoxie
qui risque d’avoir des conséquences désastreusesailleurs, s’est également développé
depuis le 8 avril le débat sur l'interprétation modéle allemand, question qui est désormais
sur la table, notamment a partir de la reprise tapataire de I'économie allemande, et du
sens qu'il faut lui donner dans le cadre de I'Unamopéenne. Cette reprise donne-t-elle a
'économie allemande le rdle de locomotive, ou eqiblitique ne peut-elle réussir qu'au
dépend des concurrents allemands au sein de I'Umimopéenne ? Une des réponses est a
chercher dans I'évolution de la demande intériallemande, point qui fera I'objet de la
réflexion de cet aprés-midi. Tel est le cadre gardw séminaire.

Klaus Buschse demande pourquoi il faudrait, comme d’aucurpelesent, remettre en cause
le modele allemand fondé sur les exportationssajoe ce pays devrait enregistrer pas moins
de 3 points de croissance en 2010, notamment grécéocomotive chinoise. Dans les faits,
un tel modele est fortement dépendant du boom algs gmergents, tout particulierement de
la Chine et de I'Inde. Le contexte, lui, se camas&épar un commerce extérieur des pays de
'Union européenne fait d'échanges intra-commurieega l'avantage compétitif que
I'Allemagne tire de sa politique de modération sala jouant a plein. Mais le contexte, c’est
aussi la stagnation qui menace les Etats-Unis etctise immobiliére qui risque de remettre
en cause la croissance chinoise, prélude a degquersces catastrophiques pour I’économie
mondiale. Et depuis la crise grecque, chacun saitlg tendance est a la déflation en Europe,
situation qui s’est déja traduite par des mesuagscplierement lourdes imposeées a la Gréce,
au Portugal, a 'Espagne et a I'ltalie. Bref, uaketsituation aura des conséquences négatives
sur la croissance économique de I'Europe, notammdent’Allemagne, qui sera touchée
durablement.

De surcroit, des problémes structurels affectéitelimagne et I'Europe tout entiere, a savoir
un déséquilibre de la balance des paiements eati€hine, les Etats-Unis et le Japon,
déséquilibre qui est un puissant facteur de lactia Chine, on le sait, a une monnaie sous-
évaluée, et n'a pas lintention de changer de igokt C’est une menace directe pour la
mondialisation, qui peut amener les Etats-Unis aéfiagier dans le protectionnisme. Aussi
n’est-il nullement exclu qu’une guerre monétairkats; ce qui fera la preuve qu’une lecon n'a
éte tiréee de la grande crise des années Trentetdlleesituation devrait exiger une réelle
coordination des Etats-membres.

Or force est de constater que I'Union économiquemenétaire présente des faiblesses
structurelles et des asymétries qui posent poumdéns probleme. Les Etats-membres
disposent certes d’'une monnaie commune, mais pagodeernement économique ni de
politique fiscale. Comment, dans ces conditionen@re des mesures coordonnées, qui plus
est, dans une époque ou ce ne sont plus les gamwents mais les marchés financiers qui
déterminent la politique budgétaire. Dans ce cdetd¥Allemagne est dans une situation tres



désavantageuse. Elle a longtemps hésité a solde@irece, obligeant du méme coup a lui
imposer des mesures tres lourdes. Dans les faitgmt les marchés financiers qui ont pris les
choses en main, obligeant la France, le PortugdEgpagne a la rigueur. Quant a la réforme
du pacte de stabilité, c’est la France qui estatwonne voie, se pronong¢ant pour la création
d’'un gouvernement budgétaire au coté d’'un gouveemeémmonétaire et la mise en place de
mesures pour éviter les dérégulations macro-écanmsi Plus de sévérité sur le respect du
pacte de stabilité n’est pas la bonne voie. Troposeentrer sur la baisse des déficits publics
est dangereux dans un contexte de déflation.

Tout cela milite pour une meilleure prévision deésé&huilibres, qui passe par une
coordination plus importante des salaires, de litigpee fiscale, bref par de nouvelles

stratégies, et certainement pas par le durcissectheptcte de stabilité. Mettre en place un
gouvernement économique, ce serait faire un saahtmue et assurer une stratégie de
croissance et d’emploi durables en permettant dedooner les budgets des Etats-membres.
Encore faut-il que I'Allemagne agisse en ce senantéentendu que l'on ne pourra

éternellement rafistoler le modéle actuel, targrégarité est grande.

Xavier Timbeau estime que la situation actuelle, particulieren@gbccupante, appelle une
politique macro-économique qui n'est pas du toliecgui est en train d'étre prise, tant a
I'échelon européen que mondial. Pourtant, il exigte autre solution, qui demanderait un
changement radical de politique et d’état d’esprit.

Tout d’abord, on observe une divergence frappamie &Allemagne, d’'un cbté, 'Espagne et
I'ltalie de lautre, la France étant dans un entteux. Cette divergence est autant
extraordinaire que préoccupante. Plusieurs élémpetmettent de comprendre pourquoi
'Allemagne s’en sort aussi bien. Sa situation l&tdge était meilleure avant la crise. Elle a
eu beaucoup plus de rigueur dans la gestion deobktqpe salariale, ce dont elle tire
aujourd’hui les bénéfices. Mais lorsqu’elle a effeécle plan de relance de son économie, elle
a mis beaucoup de moyens sur le chdmage partie; a8vmillions de salariés dans le
dispositif. Ce dispositif a été la bonne facon deef le plan de relance. Contrairement a
d’autres Etats-membres, les entreprises allemagdesse retrouvaient face a une chute
brutale de demandes ont pu ajuster trés largeraarg todts. Les salariés se sont retrouvés
dans une situation moins incertaine que dans beuirds pays, conservant leur contrat de
travail, tout en acceptant une baisse de salaigs Ms ont a faire face a beaucoup moins
d’incertitude que les salariés d’autres pays, quide surcroit di faire face a bien plus de
faillites. Lorsque le mécanisme de reprise techmigiest mis en place au cours de I'année
2010, les seules entreprises qui pouvaient répoadee demande étaient celles qui étaient
encore vivantes. Dans les faits, il y en avait @asAllemagne. La France a ainsi soutenu les
constructeurs automobiles, au détriment des saitstits. Lorsque les constructeurs ont
repris leur activité, a qui ont-ils fait appel ?d&s sous-traitants allemands... Au sortir de
'année 2010, on s’apercevra que I'’Allemagne audaibond important de parts de production
industrielle dans le monde, phénoméne gu’on obsanssi dans les pays émergents. La
conséquence, c'est que I'Allemagne, pas plus gsgéys émergents, ne tirera le reste du
monde. Quant a la désindustrialisation a laquell@ assisté dans les pays européens, elle va
induire des politigues néo mercantilistes. Aussiidront-ils regagner les parts de marché
perdus par tous les moyens : déflation, TVA socipdditiques de compétitivite. Comme par
ailleurs le modele allemand est une source d’iasipin pour tous les décideurs, tout laisse a
penser qu’'on entrera dans ce jeu avec beaucoupaliend’autant plus que la situation dont
on part est trés grave. Dans I'hypothése d’une eci@gon, c’est un point que I'Allemagne
peut mettre sur la table.

Xavier Timbeau en vient a la description de la aittn macroéconomique. Elle est
exactement celle que Keynes a faite de la GrandereBgion. Autant dire qu’elle est
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potentiellement catastrophique. D’'un c6té, tous dags s’engagent dans la consolidation
fiscale, a savoir I'augmentation des impo6ts etdduction des dépenses pour rétablir les
déficits publics. De l'autre, on évolue dans urtaagion de trappe a liquidités. La politique
moneétaire expansionniste n'a pas d’'impact sur égtissement, compte tenu d’'une situation
d’incertitude qui reste trés forte sur les tauxcti@ange. L'euro devait disparaitre il y a six
mois. Aujourd’hui, il est trop fort. Dans six moi$,faut s’attendre a entendre a nouveau la
ritournelle de « I'euro va disparaitre ». Quoi geh soit, une volatilité entre 1,20 € et 1,50 €
a une fréquence inférieure a quelques mois estable pour un industriel qui exporte. Une
telle incertitude a pour conséquence d’empécher itneestissements, jugés trop risqués. A la
fin de 'année 2009, on observe ainsi que les flexcrédits sont au plus bas depuis dix ans,
malgré des taux d'intérét peu élevés et des poésgmonétaires extrémement expansives,
mais qui ne mordent pas sur les décisions d’inssstnent.

Dés lors, quoi faire ? Pour 'orateur, situatiorpoee de poursuivre la stimulation budgétaire,
jusqu’'a la sortie de la trappe a liquidité. La pglie monétaire expansionniste stimulera alors
l'activité, et permettra une consolidation fiscad@entuellement violente, en poussant sur la
politique monétaire et en tirant sur la politiquedbétaire. Si I'on tire sur la politique
budgétaire avant que la trappe a liquidité ne sloise, la politique monétaire n'a aucune
chance de mordre sur l'activité, et déboucheralawecession, donc sur la déflation. Ce
faisant, la politique monétaire deviendra reswiticomme cela s’est produit au Japon. La
stimulation fiscale exigerait d’étre mise en ceyusgju’a la sortie de la trappe a liquidité, la
sortie se faisant d'autant plus vite qu'on réduioates les incertitudes existantes. Une
annonce claire sur la solidarité des Etats surisgsies souverains de défaut de dette est donc
indispensable, ce qui permettra de lever de liémude. Encore faut-il une stratégie
macroéconomique a I'’échelle mondiale. A défauts@mfoncera dans le néo mercantilisme,
ce qui ne fera qu’accroitre I'incertitude.

Pour I'Europe, la stimulation fiscale pose un peobé de coordination. Cette stimulation
devrait étre I'ceuvre de I'Allemagne, étant entemgtelle paiera cher a un moment ou un
autre de laisser s’enfoncer dans la déflation kerele I'Europe. Il faut donc qu’elle
comprenne qu’il est de son intérét de faire cditawdation, notamment en procédant a une
modification significative des salaires dans laevalajoutée, solution qui a I'avantage de ne
pas peser sur les déficits.

Réactions syndicales

Horst Mund juge un séminaire comme celui d’aujourd’hui esséntant I'Allemagne et la
France ont des responsabilités particulieres engeuPour les représentants des syndicats, ce
genre de dialogue est tres important. En matierandellurgie, syndicats allemands et
francais entretiennent des coopérations étroitgsiisdongtemps. Aussi ont-ils récemment
mis en place un groupe de travail sur les questiensolitique industrielle et celles qui seront
traitées au cours de ce séminaire. Comment réasgréserver l'industrie et I'emploi
industriel en Europe de facon durable ?

En 2008, I'Allemagne a di faire face a une crisecstirelle tres importante, notamment dans
le secteur de l'automobile. Le pays a cependanssiéa stabiliser I'emploi, grace a des
mesures de chdmage partiel, I'essentiel étant deesde niveau des exportations. Une
entreprise qui ferme, chacun le sait, ce sont dewiisfaire qui disparaissent. D’aucuns
mettent en avant une pénurie de main d’ceuvre aliéeévolutions démographiques. Sur ce
point, il faut noter que I'Allemagne a largementissi a préserver son capital. Quant a la
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structure de I'empiloi, il faut noter le recours glas en plus important aux contrats a durée
limitée, facteur de précarité. Aussi les salarigsqyittent leur entreprise sont-ils de plus en
plus remplacés par des intérimaires, évolution igtqate s’il en est. Comment préparer
'avenir ? Les responsables politiques allemandf®nerien de particulier, préférant le statut-
qguo. Comment faire évoluer I'Etat providence saasputer ? Comment payer le prix de la
crise ? Comment accepter les changements striefilicune réponse n’est apportée a ces
guestions par les politiques. Aussi IG Metall ded®tril un changement de cap. A cette fin,
le syndicat a mené une campagne depuis un an sgrajet qualitatif, notamment pour
limiter le recours a I'intérim, du moins le régul@omment agir au plan européen ? Comment
faire évoluer I'Etat providence ? La France estram de voter une loi pour fixer I'age de la
retraite a soixante-deux ans. En Allemagne, il d&stsoixante-sept ans. Il faut éviter tout
déséquilibre social. Quant a la régulation des h&mdinanciers, force est de constater qu’on
est loin du compte. La fragilité du modele allemastqu’il est fondé sur les exportations, au
détriment de la stimulation de la demande intége@’agissant de la question des codts
salariaux, on constate que le fossé se creuse leémfices et salaires, I'évolution a terme
catastrophique. La question de la modération sddarexige une négociation. Quant a
politique de simulation fiscale, elle s’est dévglép au détriment des classes moyennes.

Nasser Mansouri-Guilani estime que lacrise en cours est celle du systeme : elle est
structurelle et systémique. Elle résulte d’annémsétession sociale, causée par la politique
economique, mais aussi la stratégie des entrepisasailleurs, les schémas classiques de
sortie de la crise, on le sait tous, ne sont pdBsants. Les plans de sauvetage ont en
particulier créé des effets pervers. Dés lors, daoe ? Pour la CGT, il est essentiel de
revaloriser le travail, tant sa dévalorisation geent des années est au cceur de la crise.
Pendant les vingt-cing dernieres années, le sataingen en France n’a méme pas doublé,
alors que le montant des dividendes versés aurnactres a été multiplié par treize. La
revalorisation du travail doit permettre de traleequestion des inégalités a la racine.

Le fait qu’'un Etat-membre fasse partie de I'Uniarrapéenne conduit naturellement a des
coopérations européennes, ce qui ne doit pas ex@sractions nationales, comme le montre
bien I'exemple allemand. La revalorisation du tigv@est ainsi la question de la qualité et de
la stabilité des emplois, mais aussi des salaikassi la CGT estime-t-elle une hausse des
salaires indispensables pour mettre fin a la rémessociale, de méme que la sécurité des
emplois. Supprimer des emplois, il ne faut jamashHlier, c’est perdre des compétences.
Revaloriser le travail, c'est aussi améliorer latection sociale, la CGT étant fortement
opposée a la réforme en cours sur les retraitesst @ussi développer un service public de
gualité.

Pour réaliser cet objectif, ce n'est pas seulen@npolitiques qui doivent étre sollicitées :
c’est aussi la stratégie des entreprises. L'anieleren pleine crise, I'investissement productif
a diminué, comme la masse salariale, alors quedidgendes versés aux actionnaires
augmentaient. Des droits nouveaux pour les traasl sS'imposent, comme un nouveau mode
de développement économique et social, respectdeusenvironnement, la CGT estimant
gue la France, comme I'Europe, a besoin d’'uneigabtindustrielle.

S’agissant du financement, le recours aux mardnésdiers, contrairement a ce que dit le
postulat néo-classique, ne permet pas de rédgireolés de financement. Aussi faut-il revoir
la place et le role des banques, pour les encaugageiter les entreprises a investir. L’Etat
ayant un pouvoir d’intervention directe et indieectans nombre d’institutions financieres, il
parait utile de créer un pole financier public passurer une coordination des activités de ces
institutions.
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Enfin, un devoir de solidarité s'impose pour satrla crise, a I'échelon européen, mais aussi
mondial. Cela milite pour mettre en avant l'intédés travailleurs et sortir d’un raisonnement
en termes de pays. Réévaluer la monnaie chindest,ainsi faire fi d’'une surexploitation des
travailleurs chinois. Comme syndicalistes, il statg défendre les intéréts des travailleurs de
tous les pays. Aussi, pour reprendre I'exemplead€hine, faut-il exiger des droits sociaux
plus importants pour les travailleurs chinois, agraentant notamment leurs salaires.

Armin Duttine observe que lorsqu’on s’interroge sur les soltianapporter a la crise, on
s’apercoit que les idéologies sont bien ancrées temtétes. Ver.di, le syndicat dont il est
membre, est un syndicat unifié des services. Ceweest également fortement touché par
'emploi précaire, notamment dans le commerce daild®ans ce contexte de crise, il faut
regretter que la stabilité des budgets publicsoiteegvisagée que du coté des dépenses. Aussi
Ver.di doit-il ceuvrer pour avoir une influence s$es politiques, de fagon a faire évoluer le
contexte. Pour Ver.di, il s’agit de mettre en placesalaire minimum, en faisant passer le
salaire horaire de 7 a 8,50 €, revendication degluvernement ne veut pas entendre parler.
Il s’agit aussi de faire en sorte que toutes ldeeprises se dotent de conventions collectives
et de revenir sur les réformes Hartz, qui ont ateela précarité. Mais il s’agit aussi de faire
en sorte que I'Etat stimule davantage les investients publics et qu'il rattrape ses retards
en la matiere. Il s’agit de mettre en ceuvre unevele stratégie de croissance, d’améliorer la
situation financiere des ménages, d'imposer un tnsod la fortune et les successions, de
renforcer la fiscalité sur les bénéfices des banqgtm Allemagne, nombre de communes
manguent de ressources du fait d’'un systéme figdiculierement injuste. Certaines villes
de 'Allemagne de I'Est sont méme trés pauvres.Qada médecine, elle fonctionne a deux
vitesses. Bref, I'urgence est de lutter contreréarité.

Jean-Francois RenucciremercieLasaire et la Friedrich Ebert Stiftung pour cetigiative.
L’'analyse de la situation montre effectivement dimapact de la crise économique sur
'emploi industriel est avéré. De fait, ce sont eesplois qui ont été le plus détruits en France
au cours de ces deux derniéres années. Mais I'ingaaitaire de cette crise est également a
prendre en compte. Dans ce contexte, il faut égatenmsister sur le poids des agences de
notation sur les politiques décidées aujourd’hdiesEont été accusées de tout, mais cela
n‘empéche pas les pays d’avoir une peur paniqudadeotation de ces dernieres, les
engageant a déclencher des plans d’austéritéidatrifTout cela vise plus a rassurer les
marchés gu’a relancer la croissance et a remettoaese des équilibres mondiaux. Certes, il
faut réduire les déficits publics. Mais le nivedueerythme de tels plans doivent étre pensés
autrement, c’est-a-dire en prenant en compte latouresociale.

Alors quelles priorités pour une relance économiur@ble ?
Des politiques européennes cordonnées s’'imposentnaiere industrielle, économique et

environnementale. L'euro est une monnaie a renfor€ncore faut-il une politique

harmonisée au niveau budgétaire et fiscal. De laen&con, I'euro peut étre une réponse, a
condition de mettre en place une solidarité écogamréelle entre les Etats de la zone euro.
Enfin, de nouveaux outils de régulation doivene &éveloppés, de facon a relancer des plans
d’investissement solides, ou la Banque d’'investiss# et la Banque centrale auraient un role

majeur a jouer.

Toutes ces priorités ne pourront étre mises en@xue s'il y a un retour de la confiance des
citoyens. Pour cela, il faut des politiques quinpettent une meilleure réduction des
inégalités. Il faut un meilleur équilibre entre ndmération du travail et rémunération du
capital, ce qui exige de repenser la question duair. Enfin, il faut une fiscalité plus
redistributive.

Comment des lors imaginer un nouveau contrat s@cial
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Sans doute en trouvant les moyens de répondreerapitt aux défis d’aujourd’hui, mais en

ayant aussi une vision prospective des choix aise¥aldemain. Tout cela engage les
gouvernements, les entreprises et les syndicali€®sne peut imaginer une croissance
economique sans relance de la dynamique industréell’échelle européenne, sans une
performance sociale de haut niveau. Cela nécedsitenforcer le dialogue social a tous les
niveaux. Ainsi les syndicats se sont par exempieda comme défi de construire, au plan
européen et mondial, une nouvelle fédération aellistrie, pour étre plus réactif aux enjeux
d’aujourd’hui et, pour avancer de fagon plus coarcke.

Au final, la question de la responsabilité socidés entreprises est engagée dans la période
beaucoup plus qu’elle ne I'a été jusqu’a préseme theilleure articulation des questions
économiques, industrielles et sociales s'impose peumettre demain un meilleur équilibre
de régulation sociale, qui préservera la paix el

Débat

Raymonde Poncetconstate que les remarques trés pertinentes quéténfaites sur les
trappes a liquidités et sur la difficulté a mordre l'investissement peuvent étre rapprochées
de celles relatives a la nécessité d'infléchir daatégies des entreprises, notamment des
grands groupes.

Sur un fond de marché des camions déprimé, Refaudks a néanmoins renoué cette année
avec les bénéfices. La revalorisation du travaifaseici par une baisse sans précédent du
point mort de rentabilité et par l'introduction id® de modes d'organisation du travail
porteurs de problemes ultérieurs — si I'on parlevent de souffrance au travail, on pourrait
aussi a ce propos évoquer la mort du travail... Damséme temps, Renault Trucks et Volvo
ont repris les investissements, quitte a atteindreaux inédit de surcapacités inemployées.

Sans méme s'intéresser aux aspects strictemenicifang, a la valeur des actions, a
I'endettement consenti pour verser des dividendestelle évolution ne peut que nous laisser
perplexes, dans la mesure ou elle semble faire fachécessaire conversion de I'économie et
de l'importance des reports modaux.

Antonius Engberding observe que, lorsque l'on dit que la politique sidalle de
I'Allemagne est essentiellement orientée vers Xgortations, il faut se situer dans l'optique
de la répartition internationale du travail et @wadlution historique de ce pays. L'Allemagne
est particulierement forte dans ces grands sectgues sont la construction mécanique,
l'automobile et la chimie. Pour la construction aréque, elle profite de I'essor des marchés
eémergents en en Chine, en Inde, en Russie etrailleu le besoin en machines spécialisées
est grand. En la matiere, I'Allemagne dispose @uantage compétitif indéniable et ses
entreprises, qui exportent jusqu'a 90 % de leurdymtion, dégagent des excédents
commerciaux tres importants. De méme, lindustuéomobile fabrique des voitures de
pointe qui répondent a une véritable demande.

Pour autant, ces deux marchés sont risqués cagussl De la fin octobre 2007 au début
2008, le taux d'exploitation des capacités du sede la construction mécanique était de
90 %, mais il a ensuite reculé de 30 %. Les engepise sont alors trouvées avec des carnets
de commandes vides et ont recouru au chdmage Ipdiesituation a été similaire dans
l'automobile. On peut donc considérer que I'extréégendance aux exportations est a la fois
une chance et un risque.
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Il a été dit qu'aux Etats-Unis, en Grande-Bretaghen France la politique industrielle a été
longtemps négligée. Pourtant, dans les années 1&8Qu'on se demandait quelle était la
bonne politique industrielle, la France était cisbeexemple. Mais cela n'a pas été suffisant
pour maintenir un certain équilibre, des lors gee pays se sont beaucoup concentrés sur les
marchés financiers et sur les services, ou ilcangu'allait désormais se situer la croissance.
Aujourd’hui, tous les jeunes veulent s'engager tasscteur des services, mais quand on voit
ceux qu'offrent les banques, on se dit que l'onpa® besoin de tout ce monde pour les
assurer.... Pour résumer, s'il peut étre séduisasbdenter résolument vers les exportations,
il convient de ne pas oublier tout ce qu'il y aridee.

Henning Meyer craint qu’a trop se disperser sur des sujets awmean perde de vue
I'essentiel.

En Grande-Bretagne, la question qui se pose dstdieldiscours économique I'on va adopter.
On y trouve aujourd'hui desdeficit deniers», qui contestent I'existence des déficits, comme
d'autres celle du changement climatique, et serhblennscients de la réalité de la situation

économique. En fait, nul ne peut nier l'existenes déficits, I'essentiel est de se demander
comment les résorber durablement, s'il existe uhernative a l'austérité budgétaire

aujourd'hui en vogue, s'il est possible que leguast syndicaux, les syndicats, les partis
politiques se regroupent pour montrer a la poputatjue la croissance est la seule solution et

qu'a défaut on continuera a étre pris dans le gléda dette.

Il est étonnant que I'exemple de l'lrlande n'ag p&é évoqué lors des débats, alors qu’elle
présente cette année, aveadtauble depreciationun déficit budgétaire de 32 % ! Un peu
partout, on constate de facon empirique que cextgolitiques ont eu des résultats inverses
de ceux que l'on escomptait. Il faut dire que latipoe d'économies a outrance consiste en
fait, afin de réduire les dépenses, en la supmnesbun certain nombre de prestations jusque-
la assurées par I'Etat et que cela pourrait étoudfecroissance, comme dans le cas de
I'lrlande.

Mieux vaut par conséquent miser sur l'investisséne¢nsur une croissance économique
durable capable de réduire les déficits sans détcoimpletement le systeme social.

Hugues Bertrand s’étonne de I'écart entre les propos des partitgpance séminaire, qui
semblent tous en phase, et les décisions politiqmés sont prises par ailleurs. Les
mécanismes micro-économiques qui sont en ceuvre ldansentreprises et dans les Etats
tendent aujourd’hui a déséquilibrer la répartitienla valeur ajoutée et des revenus alors qu'il
faudrait, pour des raisons macro-économiques, @ueoluvement soit inverse. Il faut donc se
demander quels instruments et quelles méthodesrgientr permettre d'y parvenir. Ne
conviendrait-il pas de redonner vie, au sein dedae euro, a une politique des revenus,
méme si cette expression semble aujourd’hui incengrPourtant, il apparait que I'on ne
prend pas assez en compte la part des salaireslalaaseur ajoutée et qu'une analyse du
niveau souhaitable d'équilibre fournirait des repedlans un certain nombre de négociations
salariales. Une telle politique permettrait de repdans la bonne direction.

Jacques Freyssinebbserve que le débat de cet apres-midi sur laiquuditsalariale pourra
utilement étre placé dans le cadre plus large gellique des revenus.

Doris Meissner dit sa surprise d'avoir compris, lors du séminaitemois d'avril, que la
France ne se considérait désormais plus comme atiennindustrielle. Elle a toutefois,
depuis lors, constaté que nombre d'éléments dlalens ce sens, tout comme d'autres
éléments montrent que I'Allemagne demeure pourasaun pays industriel. Dés lors que la
France, comme d'ailleurs la Grande-Bretagne, regplatét du coté des marchés financiers,
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comment s'étonner que ces derniers soient aujourtbht-puissants et qu'on leur impose
aussi peu de limites ?

En Allemagne, si l'industrie résolument tournéesvi@xportation est compétitive et si des
secteurs comme la métallurgie et la chimie ont praductivité élevée, d'autres secteurs
connaissent incontestablement des difficultés.g8en peut se satisfaire du niveau moyen
des salaires, mais ne faut-il pas faire porteefésts sur la résorption des bas salaires et de
I'emploi précaire, au bénéfice d'une relance akefaande intérieure ?

Récemment, a l'occasion d'un séminaire que destgaront consacré a lI'emploi précaire, une
majorité s'est dégagée en faveur de la lutte car@rphénomene et de I'établissement d'un
salaire minimum. De fait, on peut voir comme unenate pour le systéme social allemand le
fait que ceux qui gagnent aujourd’hui trés peu oermnt pas, a l'évidence, financer leurs
retraites par leurs seules cotisations. CertesgHeses sont en train d'évoluer et I'on prend
conscience de la nécessité de miser davantagessseilvices. Pour autant, les augmentations
de salaires ne paraissent pas suffisantes poumélintes inégalités et il est indispensable
d'aller plus loin, vers de nouveaux pactes soci@a¥a vaut pour la société allemande comme
pour la société francaise. Dans ces conditioragphrait que les syndicats, qui ont tendance a
dire toujours « non », devraient aussi proposeralgelles solutions.

Peter Geyconstate que les banques centrales sont arrivéesua de leurs possibilités et que
leur politigue des taux d'intérét ne leur permatsptle faire quoi que ce soit. Dans ces
conditions, les stimulations de la part des Etatsirnt-elles avoir une quelconque
efficacité ? Voila deux ans que Barak Obama s'pies&€n engageant des milliards de dollars
dans des programmes de dépenses et des mesuassfiddais cela ne peut pas fonctionner,
en particulier parce que cette trappe a liquiditéss laquelle se trouve le monde, ne résulte
pas d'un simple phénoméne conjoncturel mais est diéune croissance complétement
artificielle, entretenue par un véritable tsunamicdédit bon marché qui a submergé le monde
ces dernieres années.

Aux Etats-Unis, le secteur des services a explosé,comme la dette des entreprises et des
meénages, et il faut désormais qu'un orage saluva@mene nettoyer tout cela. Mais qui en
paiera le prix ? Dans toute société, celui qui pome des dégats doit assumer ses
responsabilités. Or, ce n'est pas ce qui s'esepaasexemple dans la crise grecque : les
banques qui ont accordé 30 milliards d'euros dditcééce pays ne l'ont pas fait par stupidité
mais par appat du gain. Lorsqu'il est apparu qu& e fonctionnait pas, c'est la Banque
centrale européenne qui est intervenue et I'onitastmplement libéré de leurs responsabilités
les banques, a qui il appartenait pourtant d'évaduesque.

Klaus Mehrens considére qu'il faut prendre en compte, au-dela dessidérations
economiques, une évolution sociale qui n'est pésfagante : jamais encore les sociétés
n'avaient été aussi fracturées, aux Etats-Unis e@ram Europe. Et cela ne concerne pas
seulement la répartition entre capital et travaili:sein méme du groupe des travailleurs, un
phénomene comme I'emploi précaire provoque uneriiame fracture, qui peut aller jusqu'a
remettre en cause le fonctionnement démocratique sdeiétés. Il s'agit d'un effet du
capitalisme, qui renforce de tels déséquilibresisMas phénomeénes sont encore démultipliés
non seulement par la crise mais par les stratégiegsent a la combattre.

Les déséquilibres sociaux étant ainsi renforcés, gtands groupes se trouvent quasiment
exclus de la société — on pourrait ici parler égalet de I'immigration.

La seule solution serait, nous dit-on, la croiseamais cette conception nous transforme en
esclave des taux de croissance et conduit a fagelgbix qui sembleront sans doute aberrants
a ceux qui, lisant dans 100 ans le compte renduodedébats, se demanderont pourquoi les
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représentants de pays industrialisés ayant atiirntiveau de richesses sans précédent, ont
éprouve le besoin de se réunir pour chercher aegagnou deux points de croissance...

Il appartient aux entreprises et, surtout, auxaaspbles politiques de proposer et de mettre
en ceuvre des modeéles de croissance difféerents aptduire les fractures au sein de notre
société. Pourquoi, par exemple, a-t-on compléeterabandonné l'idée de la réduction du

temps de travail ? Comment ne pas voir que ce aib@tre une facon de résorber le chbmage
partiel ? Il faut remettre ce theme a l'ordre dur jet I'y laisser pour longtemps.

Michel Guerlavais se demande de quelles marges de manceuvre onalpasmener une
politique alternative. C'est a juste titre quedegteurs précédents ont insisté sur la nécessite,
pour répondre a une situation économique extrémermpeoccupante, d'un changement
radical de politique en Europe ainsi que sur legydes d'une construction européenne fondée
sur la compétition entre les Etats membres etpé sar soi. Il a aussi été dit qu'il fallait
stopper le néo mercantilisme et continuer la reda@r, ce n'est pas du tout ce qui est fait :
pourquoi donc ce qui parait tellement évident rpast mis en ceuvre aujourdhui en Europe,
bien au contraire ?

Regina Gorner s'interroge sur le systeme de retraite qui prénaaad'avenir. Elle se réjouit
que les syndicats allemands aient essayé de maiotesysteme par répartition. En effet, les
déséquilibres entre les systemes financier et tndusennent largement au fait qu'une masse
importante de capitaux libres circule actuellemeans le monde, a la recherche de forts
rendements et de faibles risques. Ceci est égateieau fait que, dans de tres nombreux
pays, les systemes de retraite reposent uniquesuemé¢ capital et que cette bulle financiere
est ainsi alimentée en permanence. Les syndicat®rdodonc se demander s'il ne leur
appartient pas de plaider davantage en faveursystéme par répartition afin de soulager au
moins une partie de cette pression qui est actuneléexercée par le capital.

André Gauron rappelle, s'agissant da question budgétaire et fiscale au niveau eurgpée
gu’en 1989, lorsqu'on a engagé des travaux suolanaie unique, Jacques Delors avait posé
comme condition que des politiques régionales peemieune redistribution fiscale entre les
Etats membres. De fait, les fonds qui ont été efmjapnt beaucoup contribué a faire
progresser des pays qui se situaient alors a lgextarmme I'Espagne, le Portugal et I'lrlande.
Aujourd’hui le débat tourne autour de la stimulafiscale et de l'austérité, mais on a cesseé de
se demander si une coopération pouvait permeteeedfistribution entre les pays d'Europe.
Le débat sur la Grece a montré a quel point ot d&sormais loin de cette idée, chacun
semblant avoir fait sienne l'une des devises de Nlhagcher : ¢ want my moneback», ce

qui va tout simplement a I'encontre de l'idée delanté. On voit donc mal comment les
choses pourraient progresser sans que les syndickts partis de gauche ne soient porteurs
d'un véritable débat sur ce théme.

Pourquoi par ailleurs les Francais semblent-ilenalte de [|'Allemagne qu'elle relance
davantage sa demande intérieure ? Elle défend yodoeimdustriel historiquement tourné
vers I'exportation et I'on imagine mal une reladeda politique intérieure qui pourrait aller &
I'encontre des intéréts des trois secteurs quétEnévoqueés a plusieurs reprises. CeResis
Meissner ait qu'il fallait compléter cette stratégie, tréfétente de celle qui a été suivie par
la France, en développant le secteur des serhtas.on peut des lors se demander comment
s'articulent les revendications de Ver.di et celtBkS Metall. Ce dernier obtient des
augmentations de salaires dans le secteur industregs comment diffuser ce mouvement
dans celui des services ? Faut-il donner la pécrita lutte contre la précarité ? Au-dela de la
guestion salariale, le débat touche a I'ensembld'odganisation sociale et renvoie en
particulier & la politique familiale. : développés services signifie aussi modifier les
relations au sein de la famille, favoriser I'empémninin, créer des creches, etc.
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Revenant sur la question monétaPerre Gendre souligne que le fait que I'euro soit fort ou
faible ne joue pas autant qu'on pourrait l'imagirser le niveau des exportations de
I'Allemagne : méme avec un euro fort, les perforoeande ce pays restent remarquables.
Comment expliquer ce phénomene ?

Klaus Busch, I'a dit, les désordres monétaires ar# foujours pas maitrisés et cela a des
conséquences dommageables sur I'‘économie des rigatbres et de I'Union européenne
elle-méme. Il parait donc indispensable de reveair, niveau mondial, a un systeme
permettant une meilleure maitrise des variationsnétares. Mais est-il veéritablement
envisageable de tenir un nouveau Bretton Woods e¢wkenir a des taux de change fixes ? Le
président Sarkozy veut mettre la question monétif®rdre du jour du G20, mais les
obstacles sont nombreux et rares sont les Etatgegent s'engager vers la restauration d’'un
systeme monétaire international cohérent. C'estt@oiiune question trés importante car,
guels que soient les efforts qui sont faits poueurimaitriser les économies, les désordres
monétaires peuvent ruiner les démarches de chagtdts.

Joél Maurice souligne que, face aux contraintes budgétairesanebitions de I'Europe sont
aujourd’hui bien plus modestes que lorsque Jac@pedsrs avait assorti la création de la
monnaie unique de la mise en place des fonds stalst: comme cette année, le budget de
I'Union ne devrait pas dépasser, I'an prochain, @iéson PIB. Ainsi, bien que dotés avec la
monnaie unique d’'une véritable institution fédéraleus demeurons des nains sur le plan
budgétaire ! Et I'on se contente de miser, powgraters une coordination budgétaire, sur un
renforcement du pacte de stabilité et de croissahser un examen réciprogquex ante des
budgets de chacun avant qu’ils soient soumis aderpants nationaux. La monnaie unique
est née d’'un trés long travail et elle a été miseseivre a la faveur de cette accélération de
I'histoire qu’ont été la chute du Mur de Berlinlatréunification de I'Allemagne. Il faut sans
tarder faire preuve de bien plus d'audace et ceudrda construction d'un vrai budget
européen, communautaire — au moins au sein dena eoro —, contrélé par le Parlement
européen et suffisamment important pour étre leptément de la politique monétaire.

Au plus fort de la crise, le Président Van Rompupraposé d’élargir la réflexion pour
s’interroger sur les déséquilibres internes a ldgninotamment entre les balances courantes.
Pourtant les propositions de la Commission ne pastau-dela de l'instauration de nouvelles
regles et de nouveaux automatismes. Or, la aus$gui dépasser les mécanismes de
surveillance réciproque et se demander quel awvamniveut pour I'appareil de production
européen, en défendant les travailleurs et en gamraux €égoismes nationaux. Sur ces deux
sujets fondamentaux — budget et cohérence de fappde production — il faut changer
d’ambition et de vitesse !

S’agissant des déseéquilibres et de leur signiboakay Ohl considere qu’il faut s’'intéresser
a ce qui se passe, secteur par secteur. C'estda @f® I'industrie manufacturieére dans trois
secteurs qui fait de I'Allemagne un champion apent et qui explique pourquoi les taux de
change n’'ont pas une trés grande importance : glestquestion de répartition du travail a
I'échelle internationale. Les déséquilibres s’eqpéint aussi par le fait qu'au sein de la zone
euro les taux de change ont varié en fonction@elution des prix dans les différents pays.

En Allemagne, la situation de l'industrie manufaigite, dans la mesure méme ou elle est
dépendante des exportations et donc volatile, rést différente de celle du secteur des
services, qui dépend beaucoup de la demande uim&riéa différence entre I'évolution

salariale qui sera évoquée cet apres-midi, et ckdke salaires réels doit évidemment étre
considérée sous l'angle du risque d’exclusion cuie deser la précarisation croissante. Il
parait donc tres important, d’un point de vue trdnomique que politique, de réguler ce
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phénomene. C’est un souhait formulé explicitemearisdla convention de la métallurgie
européenne.

Gabriele Sterkel, qui interviendra cet aprés-midi a propos de goo@tion salariale, observe
gue I'on affirme que les solutions proposées paM&all et le IG BCE Bergbau,Chemie,
Energid en vue de préserver le systéme des retraitesrggartition ne seraient pas
applicables au secteur des services. En Allemdgriggcture entre industrie et services est si
grande que lhstitut fur Makro6konomie und Konjunkturforschumgganisme de recherche
et d’études, a constaté que I'écart entre les ahiltsavail y est bien plus grand que partout
ailleurs dans le monde. L'IMK expligue que I'Allegi@e en tire des avantages d’amont et
ameliore de la sorte sa compétitivité.

L’action de Ver.di est entravée par la diversitécdesecteur mais aussi parce qu'il semble
difficile de préconiser le recours a la greve lokstes caisses de vos interlocuteurs sont vides,
ce qui est en particulier le cas des communes. Raumpart, les syndicats de l'industrie, en
particulier IG Metall, ne sont plus les «locometw derriére lesquelles s’accrochaient les
wagons de la revendication salariale des syndiubes¢sservices et du reste du secteur privé.
On peut d’ailleurs se demander si les syndicatsedteur industriel posent des exigences qui
valent uniquement dans leur secteur ou bien damsémble de I'économie allemande. Les
syndicats allemands ont longtemps pu justifier den@vendications salariales en s’appuyant
sur 'augmentation de la productivité moyenne @&ednomie, alimentée principalement par
les performances dans ce domaine des secteurgrietfu®Or, il semble que cette « solidarité
entre secteurs industriels a forte productivitestteurs a plus faible productivité ait cessé de
fonctionner.

Le secteur des services s’est beaucoup élargieregces années a lI'occasion d’'une véritable
tertiarisation d’un certain nombre d’activités, glest accompagnée d’'une baisse des salaires.
Or, Ver.di considére que les services apportentwiaiee valeur ajoutée dans des domaines
comme la médecine, le paramédical, I'éducationien lo'autres secteurs d’activité. Sans
renoncer bien évidemment a sa vocation exportatiiélemagne a aussi besoin d'une
demande intérieure plus forte et de services dit@u@’est pour Ver.di un objectif essentiel.

Klaus Busch rappelle que le monde actuel est marqué a lap@isune crise économique
mondiale qui a été provoquée et par des désemsldxtrémes, notamment entre les balances
courantes, déséquilibres qui sont particulieremergortants au sein de I'Europe. Pour
résoudre cette crise, ces déséquilibres et lesqdéibées en Europe, il faut s'attaquer
simultanément aux trois, ce qui est extrémemenipbexs.

On a parlé de la crise de I'économie réelle ; dit que I'on était sans doute déja dans le piege
a liquidités ; on a souligné que les marges de mareataient tres réduites ; on a insisté sur
I'importance d'une politique fiscale expansive ;aotonstaté que I'on adoptait le plus souvent
une attitude défensive face a une crise mondiatkitsant I'écroulement de l'idéologie macro-

économique. Affirmant qu'il faut surtout combattiendettement, les Etats sont tentés de
revenir aux instruments qu'ils avaient proposésitalavenement de cette crise, c'est-a-dire
l'austérité et le durcissement du pacte de stelglitde croissance, qui menent tout droit vers
la déflation en Europe. Il faudrait au contraireitein discours macro-économique différent

pour prendre des mesures fiscales permettant g tdntre cette crise. L'Union européenne

devrait, en la matiere, jouer un rdle important.

S'agissant des déséquilibres des comptes couidants, le monde et en Europe, il parait
d'autant plus essentiel de réformer le systéme tamaénondial et de réfléchir a un pacte
international de stabilité, que certaines monnsied aujourd’hui sous-évaluées de 30 a 40 %.
On assiste a une course a la dévaluation considém®dee une arme dans une véritable
guerre économique. Certes, la politique fiscalet pmwer un réle incitatif, mais tout cela ne
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servira a rien si, de l'autre c6té, on fait du piitvisme. L'ensemble des phénomenes et des
politiques sont en effet étroitement imbriqués.

Dans ce contexte, I'Allemagne doit bien évidemnréfiechir & son modele. Elle jouit de
certains avantages liés a sa structure économigunelgstrielle mais cela peut changer. Le
pays s'est tourné vers les exportations parce gues la deuxiéme guerre mondiale, sa
monnaie a été constamment sous-évaluée. Déja,lemmmnées 1950-1960, sa productivité
s'accroissait fortement et son taux d'inflationtdtable. Mais elle était I'otage du systeme de
Bretton Woods et il lui fallait sans cesse réévalaaleutsche mark. Mais cela a toujours été
fait avec un certain délai et il ne s'est donc ggisdu bon remede, on le constate encore
aujourd’hui : avec la monnaie unique, ce n'est pdusaux de change mais la politique
salariale qui donne un avantage a I'Allemagnet @'@sste titre qu&abriele Sterkel a insisté
sur ce que fait le secteur des services pour cduiindustrie, favorisant ainsi un surplus
d'exportations tout simplement spectaculaire. Surd s'apprécie de 10 %, le taux de
croissance devrait diminuer de 1 % dans la zone eusans doute, deux ans plus tard, de
0,8 % en Allemagne, qui est un peu moins flexiblenportance des exportations tient bien
sUr a la puissance de certains secteurs industmelis elle s'explique surtout par des années
de sous-évaluation considérable de la monnaiele®@qutres pays ne sauraient I'accepter car
cela signifie aussi que I'Allemagne importe du aibet exporte du chémage ! Elle a donc,
vis-a-vis de ses voisins, la responsabilité de mene politique salariale solidaire de I'Europe
afin de briser ce cercle vicieux.

Pour sa part, la Grande-Bretagne a connu une duadeam structurelle de sa monnaie, qui a
perduré en raison de lintérét que portent les ndéardinanciers a la place boursiere de
Londres, ainsi que de la crise du systeme de Bréttoods, du fait que la livre sterling est
devenue une des devises utilisées pour les comteats/raison pétroliere. C'est en grande
partie ce qui expliqgue que le pays se soit désindlisé et spécialisé dans la prestation de
services, en particulier bancaires.

Klaus Busch insiste donc sur le fait qu'il ne sublas de combattre la crise par la politique
fiscale mais qu'il faudra aussi résorber les désBms dans les comptes courants en Europe
et dans le monde. A ne pas s’y résoudre, les antessires seront inutiles et on tombera dans
le protectionnisme. Pour sa part, 'Allemagne estsciente des aspects critiques de sa
situation et elle doit réagir.

Xavier Timbeau résume la situation par une parabole. Dans le dilmméme nomla tour
infernaleprend feu parce qu'elle a été mal congue : le @ouale I'argent a conduit a modifier
les plans initiaux en faisant des économies quieanefinalement a la catastrophe. Paul
Newman joue un personnage important, celui dehi@cte qui a congu une tour slre mais
dont les plans ont été dévoyés par les promotdugs.a ce matin autour de cette table
beaucoup de Paul Newman, qui ont des idées trigeckur la facon dont une telle tour doit
étre construite, qui proposent de bons plans, hdda®yés par la suite. Mais il y a ici
beaucoup moins de Steve McQueen, ce capitaineatapi@rs qui constate l'incendie et qui
s'intéresse a l'architecture non pour la modifiarsnpour comprendre pourquoi cet incendie
s'est développé de facon aussi forte et aussigagtigour utiliser au mieux ses connaissances
afin de le stopper au plus vite. Sa seule préodmupast de sauver le plus possible des 150
personnes bloquées au dernier étage. Le colt dgsnsigu'il engage n'a pas d'importance
pour lui. Savoir si la tour brdle parce qu'elleté #al concue n'est pas son probleme : il veut
arréter l'incendie et non valider la constructi@mn manque aujourd’hui de gens qui disent
gu'il faut arréter tout de suite l'incendie qui some le monde ; qu'il faut mettre un terme a la
déflation. Le monde compte 30 millions de chdémeemsplus, la question n'est pas de
retrouver la croissance parce que lI'on en a bgsmin vivre mais de se dépécher de trouver
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une solution pour redonner de l'activité a ces adscar sinon on va s'enferrer dans une
situation dont on ne pourra jamais sortir.

Dans le film, lorsque l'incendie est stoppé, Stée€ueen et Paul Newman prennent rendez-
vous pour que, dans le futur, les tours soient mieoncues et pour que le travail des

pompiers soit facilité en cas d'incendie. Le moad®soin d'architectes, mais il a aussi besoin
de pompiers. Il faut donc que notre vision du moswié d'un coté celle des architectes, c'est-
a-dire celle des politiques de revenus, des paksgsociales, des politiques écologiques, des
politiques de croissance équilibrée et soutenatds, politiques de crédit, des politiques de

soutenabilité financiere, mais aussi de l'autre a@tlle des pompiers. Or, nous manquons
aujourd’hui cruellement de pompiers et du couragecgnsiste a accepter d'aller au feu, de

mettre en ceuvre les moyens nécessaires pour diiretendie avant que les prisonniers du

dernier étage ne meurent...

Jacques Freyssinetconstate a son tour que, méme s'ils divergent legigent sur les
préconisations car elles traduisent des intéréff@reints, tous les participants au débat
convergent peu ou prou sur le diagnostic et syardmostic. Pour leur part, la Commission
européenne et la plupart des Etats membres seuvetrbdans une analyse et dans une
politique économique qui apparaissent tout bonnénsencidaires. On peut y voir un
aveuglement lié a une sorte de fondamentalismeib@étal qui empéche d'analyser
correctement la réalité alors que le FMI ou I'OCIQHL ne sont pourtant pas des repéres de
gauchistes, n'ont pas le méme discours. On pest asesdemander si la Commission et les
gouvernements conservateurs actuellement en posligdforce ne sont pas en fait d'accord
pour prendre le risque d'une décennie perdue -eurcpmme les Japonais l'ont fait dans les
années 1990 — parce qu'ils y voient la chance e fasser toute une série de réformes
structurelles qui rencontreraient des résistanessfortes en cas de reprise économique. De
telles réformes sont envisagées depuis 10 ou 15elles ont progressé mais en se heurtant a
de grandes résistances et cette stratégie de Enmiécperdue pourrait aider a lever les
entraves qu’y mettent salariés et syndicats. Cepdicquierait en tout cas I'acharnement des
dirigeants a mener une politique que chacun i@ jagsponsable et catastrophique.

Jacques Freyssinednclut les débats en remerciant tous ceux qut yparticipé.

Quelle coordination des négociations salariales
en Allemagne, en France au niveau européen ?

Udo Rehfeldt précise que la deuxieme partie de cette journéeidbé se concentrera sur la
guestion de la coordination des négociations sddgrien Allemagne ce qui devrait laisser aux
participants syndicalistes le premier rle. On aergalement que le |égislateur est, lui aussi,
partie prenante dans cette question.

Thorsten Schultenconstate qu’'une partie des développements qu@nelait consacrer a la
politique salariale en Allemagne a déja été abomléeours de la matinée et amplement
discutée. Il se propose donc de les reprendregda fan peu plus systématique.

Tout d’abord, il s’agira de replacer la politiguglasiale allemande si critiquée ces derniers
temps a I'étranger, dans le cadre plus générah gelitique salariale européenne au cours de
la décennie écoulée. L'orateur s’attachera ensudécrire les particularismes de la politique
salariale en Allemagne et & la comparer avec latsitn francaise. Et pour finir, il abordera la
guestion surplombante de la coordination de laigak salariale au niveau européen.
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La critique la plus éminente de la politique sal@risuivie en Allemagne est bien connue :
c'est celle de la ministre de I'Economie Christineagarde. La substance de son
argumentation était déja auparavant sur les ledeesertains économistes allemands et des
représentants syndicaux. La ministre francaiset ten saluant les performances de
’économie allemande, entendait rappeler la nétgegsiur I'Union européenne d’amorcer la
convergence des politigues économiques et de fairepas vers I'harmonisation. Le
gouvernement allemand a immédiatement réagi a ceiigue en l'interprétant comme
I'expression de la part des francais, d’'un reganderix jeté sur le dynamisme de I'économie
allemande. Cela dit, cette observation de la mmiftancaise a également réveillé chez
certains économistes et experts, I'envie d’examaeeplus pres ce dossier. Ainsi, Wolfgang
Minchau, le journaliste bien connu Bwnancial Times Deutschlandjui ne passe pas pour
étre de gauche, est allé jusqu’a comparer la qoétiallemande couplant I'agressivité
exportatrice a la stagnation de la consommaticérigure a celle d’'un parasite, d'un profiteur
(Schmarotzer) de I'économie mondiale. « La poliigle restructuration salariale, ajoute-t-il,
a sa part de responsabilité dans la progressiordélesquilibres économiques au sein de
'Union européenne et on peut s’étonner que ledisgits allemands acceptent sans la
combattre une telle situation ».

Thorsten Schulten présente ensuite un certain reomdrgraphiques. Tout d’abord celui de
I'évolution de la compétitivité en Europe depuistfoduction de I'euro, telle que l'illustrent
les indicateurs calculés par la BCE. Elle a augééans deux pays, en Allemagne d’abord,
et dans une moindre mesure, en Autriche. Quelqags, parmi lesquels la France, ont au
contraire un peu régressé en matiere de comptiti@n notera enfin le groupe de pays qui
ont sérieusement décroché vers le bas dans ce mmmaiest le cas de la Gréce, de
'Espagne, de l'ltalie et de I'lrlande. En ce guincerne la comparaison Allemagne-France,
on constate que pendant que la premiére amélgaaiompétitivité d’'une valeur de 13,7 %, la
seconde y perdait 3,3 %. Pour que la France ratteapiveau de compétitivité allemande, les
salaires francais devraient donc reculer de....... %l7Dans les autres pays européens, le
recul serait, d’ailleurs encore beaucoup plus él&ré ce qui concerne le codt salarial en
termes réels (autrement dit, en prenant en conguigrhentation des prix), on constate que
'Allemagne est le seul pays d’Europe ou le co@l des salaires ait baissé. Dans le reste du
monde, seul le Japon a enregistré une baisse epmeette dans ce domaine. Du méme
coup, la question se pose de savoir dans quellerméss syndicats allemands sont encore
capables de peser sur les orientations de lagaditsalariale et s’il ne faut pas tenir compte
également d'autres facteurs.

Quant a vouloir comparer la politique salarialemiande a celle du reste de I'Europe, force
est de constater que nous ne disposons pas deesountiiésables pour cette opération. Tout
au plus peut-on recourir aux indices fournis par heinisteres du travail et des instituts
statistigues des pays concernés. lls confirmem ke les codts salariaux réels sont en
Allemagne un peu plus bas qu’en France et netteplaatbas que la plupart des économies
européennes. Ce qui caractérise la politique s#arallemande, c’est son évolution
différenciée selon les branches. On peut ainsosg@pl’augmentation du niveau des salaires
dans les secteurs traditionnels comme la métadwigine part, et d’autre part leur relative
stagnation dans les secteurs des services en Qéiash que du commerce et des services
publics proprement dits. Si on compare I'évolut@iifemande a la situation francaise, on
constate que, dans les secteurs industriels wadgis, les salaires ont, au cours des cing
dernieres années, plus augmenté en Allemagne Gugrce. En revanche, dans les secteurs
des services, du commerce et des services publissre strict, c’est I'inverse : le niveau des
salaires a augmenté plus nettement en France glianagne.
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Quant au pourcentage des bas salaires dans I'eleseatéri€, il est a peu pres deux fois plus
important en Allemagne qu’en France. De maniéres gjénérale, on constatera que les
négociations salariales débouchent sur un niveaalkdéres qui ne correspond pas forcément
au niveau des salaires effectifs. Dans le pasd@i-aieétait supérieur a celui-la, dans la
mesure ou les entreprises n’hésitaient pas a ajantsupplément salarial a leurs obligations
négociées branche par branche. On avait alorgeffiaune dérive en quelque sorte positive
du niveau des salaires. Depuis quelques annédérilee est devenue négative : le niveau réel
des salaires a tendance a se situer au-dessolsedu négocié. Le renversement de tendance
est d0 a I'effet de recul du taux de couvertur@esspar les conventions collectives dans les
différentes branches : de 80 % dans les années pOuwrcentage est passé a environ 60 % a
I'heure actuelle, surtout dans le secteur dessssunal remunérés.

Pour conclure, une meilleure harmonisation de ldige salariale en Allemagne supposerait
une triple réorientation : d’abord, mettre fin artppris de la modération salariale comme la
seule clé garantissant la compétitivité de I'écoieoallemande. Cette perspective n’est peut
étre pas si éloignée qu’on pourrait le craindrdast est que le ministre de I'économie lui-
méme issu du parti libéral, a formulé un vceeu q@eitdes accords suivent le chemin pris par
la convention signée dans le secteur de l'acierpgévoie en effet une augmentation des
salaires. Il y a ensuite la nécessité de redudaalt des niveaux de salaire entre les différents
secteurs, ce que pourrait favoriser I'introductilenla notion de salaire minimum garanti, dont
I'effet se répercuterait sur toute I'échelle ddsaisas. Enfin, il serait important de définir plus
précisément la stratégie nécessaire pour invenserfois pour toutes cette tendance a la
stagnation des rémunérations salariales.

De maniére plus générale, 'introduction de I'earia fin des années 90 oblige a se demander
si ’lharmonisation des politiques salariales endpaerne passe pas par la mise en place d’'un
salaire minimum garanti dans I'ensemble des écoemmuropéennes. Ce salaire pourrait
correspondre a 60 % du niveau du salaire moyen dhasun des pays concernés. Par
ailleurs, I'harmonisation salariale ne peut pasceacevoir indépendamment des autres
dimensions de la vie économique.

André Gauron veut profiter de sa position de « discutant » p@dexposer le point de vue
défendu par de nombreux économistes francais arbénde la stratégie économique des
allemands, a laquelle Christine Lagarde a faitdargnt écho. La question est donc de savoir
si cette critique des francais a I'égard des claianomiques de I'Allemagne est justifiée. Si
tant est gu’elle le soit, est-elle vraiment utile ?

La critique trouve sa source dans le constat qugrosse partie des échanges import/export
s’'opére a l'intérieur méme de la zone euro. D'oiléeé que si la croissance de la
consommation allemande était plus accentuée, ldsesauypartenaires européens en
profiteraient en augmentant leurs exportations VAlkemagne. C’est la une affirmation qui
attend encore sa confirmation dans les faits. edite si I'’Allemagne éléve sa croissance de
3 % pour 'année 2010. Cela dit, a scruter lesfrdsfactuels des exportations francaise en
direction de I'Allemagne, on ne constate aucun gearent notable, ce qui fait craindre que
la réponse soit finalement négative. De toute fagihs’agit de mesurer I'impact de ces
évolutions économiques sur le niveau des salaags ks deux pays, encore faut-il conserver
a l'esprit que celui-ci, déja dispersé en Fran@st Iplus encore en Allemagne. Aussi pour
s’en tenir aux trois grands secteurs a vocatiorogapice de ce dernier pays, serait-il plus
juste de comparer dans la métallurgie, la chimid’attomobile, les rémunérations des
salariés de part et d’autre du Rhin.
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A partir des statistiques fournies par Eurostaspiparait que la Iégére avance du niveau des
salaires dans l'industrie manufacturiere que lan€gapouvait encore afficher par rapport a
'Allemagne au début des années 2000, a été pmigessent grignotée au cours des
dernieres années. Quoi qu’il en soit, la questaoplus intéressante pour rendre compte des
différences entre la France et I'Allemagne ne come@eut étre pas les politiques salariales
en deca et au-dela du Rhin. Il serait en effet -paeat préférable de se pencher sur les
spécificités de I'organisation industrielle de b@omie allemande. Celle-ci repose en partie
sur le codt des « intrants » en provenance dedjgide I'Est dont la valeur est calculée dans
des devises faibles par rapport a l'euro. Deuxieraeactéristigue de la compétitivité
allemande : L'importance plus faible par rappola &rance des services collectifs, d'ou une
moindre pression fiscale pour les financer.

Plutét que pointer la stagnation du niveau desirsalan Allemagne, André Gauron aurait
trouvé donc plus judicieux d’attirer I'attentionsddirigeants de ce pays sur l'insuffisance de
ses investissements en matiere de services ctdlquar rapport a la France. De fagon
générale, plutdt que de s’interroger sur les tenanies aboutissants d’'une coordination des
politiques salariales entre les deux pays, netséq@as plous urgent de s’interroger sur les
moyens de faire reculer la part de la précarittsdarmonde salarial des deux pays ? Cette
guestion touche particulierement I'emploi féminiand le secteur tertiaire. La précarité
concerne également les emplois intérimaires. Nioablpas que 100.000 de ces emplois ont
disparu en France dans le secteur industriel dépulébut de la crise financiére. Par ailleurs
on peut se demander si les pays de la zone eufibeppat vraiment d’'une relance de la
politique salariale en Allemagne. Compte tenu deécialisations industrielles des pays
concernés, il n'est pas du tout sir qu'une augnientale la consommation allemande se
traduise par un surcroit de commandes auprés desdgncaises.

Le débat sur la coordination salariale entre lan€gaet I'Allemagne n’a, en tout cas, pas
d’utilité au regard des problemes qui se posentefieinent a I'économie francaise. Ce n’est
pas en faisant de I'Allemagne un bouc émissairgable de tous les maux que la France
résoudra les dysfonctionnements de son proprersgstie production. A commencer par le
parti pris de renoncer a un secteur industriel igmb. La France s’est méme engagée dans
une véritable le politique de désindustrialisatiBour s’en tenir aux chiffres recueillis tout
juste avant le début de la crise, on constate feh @fi'en France, la part de la valeur ajoutée
correspondant a la production industrielle propreindite est a peu pres la moitié de ce
gu’elle est dans le Nord de I'Europe, c'est-a-dimeAllemagne, en Autriche, en Suéde ou en
Finlande. Tout se passe comme si I'euro avait Br@rane spécialisation inattendue dans les
sources de création de la valeur: aux pays «qoedi» la création des richesses par
l'industrie, aux pays du sud le poids économiquéadmisme et de la construction. Quant a la
Grande-Bretagne et a la France, leur croissanceoétique miserait beaucoup plus sur le
développement des services et les activités fieaegil Bref, la France a un probléme
industriel. Ce matin, Xavier Timbeau a souligndlii®rence des réactions face a la crise, en
Allemagne et en France : outre-Rhin, on a tout paiir conserver les emplois industriels,
alors gu’en France, on a tout simplement fermétageprises. Par conséquent, le capital s’est
vu détruit sur deux plans : capital physique etitehfmumain ont été rayés de la carte. On
comprend du méme coup pourquoi la France a de rbomses cartes pour la reprise.

Il faut ajouter & ce mauvais positionnement de obéxnie francaise, le choix de
spécialisations hasardeuses lorsqu’on les comparel®ix allemands : d’'une part des biens
de tres haute qualité technologique dont la comialéesation a I'étranger passe par des
accords d’Etat a Etat. D’autre part, des produis @laborés qui se voient facilement
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concurrencer par les pays qui en fabriquent atmieimdre codt a I'échelle mondiale. Bref, les
incertitudes caractérisant la compétitivité desdpits fabriqués en France sont loin de se
réduire a la question du niveau des salaires. Eif@st clair que les incitations économiques
mises en place sont discutables : non seulememgjaspille des milliards pour promouvoir
sans succes la restauration et la grande distriputhais on subventionne sans compter le
développement de l'industrie solaire en contraiyddF a racheter I'électricité solaire quatre
a cing fois plus cher que son colt réel, et enrderd de copieuses subventions aux
installateurs de panneaux solaires, pour la plasdg joie de la grande distribution. Une telle
maniére de financer le développement de I'énerbm@voltaique est trés différente de la
mise en place méthodique d’incitation a la producti’énergie solaire telle qu’on le constate
en Allemagne. Plutét que de désigner du doigt lecbémissaire allemand, conclut André
Gauron, les responsables francais seraient mieisésavle s’interroger sur leurs propres
erreurs en matiere d'allocation des ressourcesuretles inconséquences de leur politique
fiscale.

Réactions Syndicales

Regina Gorner, membre de la direction d’'lG Metall, entend ingisgair la dimension
gualitative du probleme salarial en Allemagne. Antans le secteur de I'industrie politique,
IG Metall a signé un accord visant a améliorer ieau des salariés. De méme, un autre
accord vient d’étre signé aux fins d’améliorer tEnditions du travail intérimaire et de
contribuer ainsi a faire reculer la précarité dastats de travail dans le secteur de I'acier. De
maniere générale, IG Metall a conscience des difés que pose a I'économie allemande
I'association de secteurs industriels performartsx@ortation et une demande intérieure peu
dynamique. Dans le sillage des propositions gowraamtales, le syndicat a, lui aussi, fait les
siennes, allant dans le sens d'un renforcemena dkeinande intérieure. Dans cet esprit, les
dispositions en faveur du travail intérimaire doivé&tre comprises comme un moyen de
limiter le tassement de la demande intérieure, conime a pu y contribuer la mise en place
des «primes a la casse » dans le secteur aut@ndbabjectif actuel des syndicats est
désormais moins d’améliorer le niveau des sal@netant que tels, que de lutter contre toutes
les formes de la précarité salariale, en particdketravail intérimaire, lequel ne cesse
d’augmenter depuis quelques années. |.G Metalfezsiement décidé a empécher que le
travail intérimaire ne s’institue comme recoursutéay et définitif dans la politique salariale
menée par les entreprises, ce qui conduirait dndistr deux niveaux d’emplois: une
minorité d’emplois stables et bien rémunérés d’pad, et une majorité d’emplois a durée
limitée et mal rémunérés de l'autre.

Si IG Metall se préoccupe des effets a long termeatte évolution, ce n’est pas seulement
parce qu’elle ne contribue nullement a stimulerdemande intérieure, mais aussi parce
gu’elle favorise la pratique des bas salaires,lgu®uvernement allemand a tendance, depuis
une quinzaine d'années, a encourager sur le teerit®’ou une difficulté croissante a
financer la protection sociale. Par ailleurs, lagoession des bas salaires entraine également
une baisse des rentrées fiscales et simultanémemmbre croissant de personne dépendant,
pour survivre, de l'aide publique. Ainsi pourrdigrsclencher un cercle vicieux dont personne
ne profiterait parmi les salariés. Il ne sera cep@s facile de revenir sur les dispositions, mise
en place pour favoriser la déréglementation du héadu travail en vertu de la réforme dite
Hartz IV. Mais tout laisse a croire que les sakiiésposant encore d’'un emploi stable et
relativement bien rémunéré, n’'ont rien a attendre effets de la mise en place d’'un salaire
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minimum |égal. Cette question est un peu différatgecelle du travail intérimaire, mais il
s’agit bien la de développements sur lesquelsyladicats entendent avoir prise.

La tache n’est pas facile car elle suppose un teffermobilisation de la part des salariés
invités a défendre la qualité des conditions deailaimposées a des salariés qui sont
pourtant, d’'un point de vue légal, extérieurs atfeprise, dans la mesure ou ils dépendent
directement de la société d'intérim. Il ne faut pasblier en effet que les travailleurs
intérimaires ne participent pas a I'élection dessedls d’entreprise (Betriebsrat) et qu’en
conséquence, ils ne peuvent étre aidés que dansdare ou les représentants des salariés,
acceptent de leur céder une part des acquis qubh& pu négocier aupres de leur employeur.
Ce combat sera difficile, mais il ne sera pas gansoir déboucher sur des résultats positifs,
ainsi que le montre I'accord collectif qui vienétte signé dans secteur de l'acier. Et méme
dans les entreprises dans lesquelles aucune camverdlective n'a été signée, IG Metall
s’efforce d'obtenir pour les travailleurs intérimes un niveau de rémunération qui se
rapproche de celui dont jouissent les salariésléia gxercice. Cette politique ne sera pas
facile a mener a bien. Tout dépendra de la capauitglisatrice dont les syndicats sauront
faire preuve a l'intérieur méme des entreprisesenrées. Dans le secteur de l'acier ou la
syndicalisation touche plus de 80 % de salariéte ceobilisation s’opérera certainement plus
facilement que dans le secteur de I'électricitél®ttaux de syndicalisation se situe aux
alentours de 30 %. De toute fagon, la questioradeapacité mobilisatrice des syndicats est
devenue particulierement pressante. Dans cet gkpiiiletall s’efforce depuis quelque temps
a renforcer ses bases d’intervention dans les miges ou il est encore insuffisamment
représente.

Par ailleurs, & mesure que dans les secteursregHarche et le développement occupent une
place toujours plus grande, la question se posesageir comment attirer vers l'action
syndicale les ingénieurs et les salariés dotés dipfobme universitaire, plus exactement
comment leur ouvrir le chemin vers I'adhésion a onganisation encore trés marquée par
une culture essentiellement ouvriére. Il s'agit date rallier ce nouveau type de salariés
présents dans le secteur manufacturier vers lendaations d’IlG Metall. Celles-ci doivent
d’ailleurs se frayer une voie hors des murs deréamise et atteindre I'opinion publique, par
le truchement des média et jusque dans le systefgpe proprement dit. Berthold Huber,
le président d’IG Metall, vient de publier un livekurswechsel » “le changement de cap” ou
il préconise cette extension du rble de son syhdicprés de la société civile, dans la mesure
ou il estime que le réle de I'organisation syndicabmprend également la dénonciation des
effets du néo-libéralisme tels qu’ils se traduiseiitchelle de la société dans son ensemble.
L’heure n’est donc plus a se prosterner devant le des lamentations, sans autre forme
d’action.

Du méme coup, IG Metall prend conscience qu’eligalement un réle a jouer au sein des
multinationales, legllobal players La encore, il ne s’agit pas seulement de vedlgarantir
une certaine coordination des politiques salarialas a mettre en place les conditions d’'une
solidarité véritable entre les différents sites amiglace par ces groupes industriels.

Dominique Gillier estime que c’est moins le probleme du partage daleur ajoutée en tant

gue tel qui se pose en France que sa répartitibmtérieur des deux composantes que
constituent le capital et le travail. En effet, amnstate que, malgré la crise, la plupart des
grandes entreprises sont parvenues a verser adetivanaires des dividendes substantiels,
alors que sur le plan de I'emploi et des rémungénatila politique est devenue trés restrictive.
Au sein de la composante travail proprement diesta@’ailleurs moins le niveau des salaires
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qui pose probleme, que lI'apparition d’écarts des @ plus nets dans les rémunérations. Il y a
la le jeu convergent de deux facteurs : d'une pafiet méme de lindividualisation des
salaires. De l'autre, la construction de ce queelgerts qualifient dehaine de valeurqui
concentre le plus gros de la création de valeus temains du donneur d’'ordre, aux dépens
de la cascade de sous-traitants condamnés a sentmntle la portion congrue. Plus
exactement, on constate qu’'a l'intérieur méme detiteprise donneuse d’ordre, la valeur et
les rémunérations correspondantes se concentnenerains sites et certaines fonctions aux
dépens des autres. C’est ce genre de distorsiomeigtitue désormais le plus gros probleme
a prendre en compte pour les syndicats qui s’atech redonner un peu plus de cohérence a
la politique salariale.

Il faut aussi noter que l'accroissement de la fiéxé du travail en France entraine ses
propres problemes. La proportion des contrats éfimt ou & durée déterminée a beaucoup
augmenté au cours de ces dernieres années. Aroeptgpe de flexibilité s’ajoute celle qui
est liée au type de rémunération, dans la mesus@alaire proprement dit peut s’ajouter,
dans un certain nombre dentreprises, une partespondant a lintéressement dans
I'entreprise. D’ou le risque de variation parfoimghatique dans la rémunération : c’est le cas
des salariés travaillant dans des entreprisesnierte touchées par la crise, dont la part de
rémunération variable et notamment la part dedieésement s’est fortement dégradée voire
effondrée, en raison du non-versement de ce typprideges. On peut donc craindre une
augmentation de la flexibilité, d’aprés crise erlques sorte : ainsi, il n’est pas rare de voir
des entreprises renoncer a ré-embaucher une nminvee fixe et préférer s’en remettre aux
dispositifs de chémage partiel d’'une part et, parfméme simultanément, au recours a..
intérim ! Un mécanisme comme le chbmage parirelenté pour maintenir la main-d’ceuvre
en période de conjoncture morose, peut donc ssftraner en instrument de gestion courante
des fluctuations des charges. Or, cette fluctuadish particulierement forte dans certains
secteurs comme celui de 'automobile. Ainsi s’egqpé, en tout cas, que I'on ne retrouve pas
les niveaux d’emplois atteints avant le déclenchemege la crise financiere. A ces
mécanismes il faut ajouter le dispositif des heusgpplémentaires défiscalisées,
conformément a une initiative particulierement mattreuse prise par le gouvernement.

Autre préoccupation : le financement de la protectsociale. Certes, tel qu’il fonctionne
actuellement il est satisfaisant. Il n"'empéche tarie donné le contexte de la mondialisation
ou elles sont exposées, les industries manufamsrigéancaises se voient désavantagées sur
ce plan-la. Il serait peut étre temps d’envisages fbrmes de contributions a la protection
sociale qui soient moins pénalisantes pour I'emmomme l'a été I'instauration de la C.S.G.
dont la CFDT avait approuvé le principe et encoéiagnise en place.

Dominique Gillier se rallie volontiers au point de vue d’André Gaupm@férant jeter un
regard critique sur les défauts du systeme fraraessur les insuffisances du coté allemand.
Il rallie d’autant plus ce point de vue critiqué§eur la politique salariale francaise que, selon
lui, les effets induits par I'existence du SMIC letpoids toujours plus lourd qu’il a sur
I'éventail des salaires a pour effet de réduireyddure réelle des conventions collectives,
lesquelles, en dépit du mécanisme d’extensionmais d’influence qu’on pourrait le penser
sur les politiques salariales et I'économie. Quant salaires minima de branches, ils servent
en quelque sorte de « voitures-balais ». Plus ggéwnt, lI'individualisation croissante des
rémunérations a pour effet qu’'un nombre croissansalariés se trouvent bloqués au niveau
minimum en matiére de salaire prévu dans la branchis travaillent et leur salaire est des
lors rattrapé par les mini conventionnels.
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Il faut, par ailleurs, souligner la faiblesse daldgue social en France. Ainsi, tandis qu’en
Allemagne, les « rounds » de négociations ont pedwrisauver un grand nombre d’emplois, ,
les choses se sont moins bien passées en Franchiffde résume bien la différence entre les
deux pays : alors qu’en Allemagne preés de deuxansglde salariés ont bénéficié des mesures
de chdbmage partiel, le chiffre correspondant emd&ane dépasse pas 350 000. Bref,
contrairement a I'Allemagne, le dialogue socialFgance est actuellement beaucoup moins
en position d’influer sur les grandes options ditigae sociale et économique retenues par le
gouvernement. D’'une maniere générale, limpossiilde coordonner les politiques
économiques et sociales des pays de I'Union eunmgépénalise I'ensemble des populations
concernées.

L’orateur insiste également sur I'importance gqueéteaux yeux des syndicats I'idée d’'une
relance de la politique industrielle en Francel 8 a pas une mobilisation a I'échelon
national, mais également au niveau des régionss das entreprises et aupres des
organisations d’employeurs, la logique entrainaet désindustrialisation de la France
continuera a faire sentir ses effets. Des leviexg [nverser cette tendance existent pourtant
déja. Les Etats généraux de l'industrie en ont &mparaitre de nouveaux. Des comités
sectoriels ont été mis en place, des pbles de dampé ont été créés. Certes, tous ces
instruments sont encore trés loin de ce gu’on aymaisouhaiter. Mais enfin, ce sont des
instruments : reste a s’en saisir par le trucherdant dialogue et d’'une interaction efficace
entre partenaires publics, acteurs privés et osgiinons syndicales. Il est urgent qu’ils entrent
en scene.

Enfin, il est temps de prendre au sérieux les taistanmatériels dans la création de la valeur
par le travail. On pense d’abord bien sir au réléadormation et aux choix des compétences
pertinentes que requierent les activités éconorsiguatemporaines. Mais il faudrait aussi
songer a réfléchir a l'impact spécifique que petivavoir sur la création de la valeur,
certaines formes d’organisation du travail. De ©@nfpde vue, certaines sont fécondes,
d’autres, au contraire, plutdt néfastes. Or, makgsement celles qui ont le vent en poupe
actuellement dans l'industrie font totalement I'mspe sur la nécessité de prendre en compte
tout ce qui releve de la coordination et de l'eigrdze des collectifs de salariés. D’ou
l'insistance mise, de la part des syndicats, sgetairisation des parcours professionnels et la

qualité de vie dans le systeme du travail.

Rejoignant, pour finir, les perspectives propoggasRegina Gorner, le syndicaliste francais
insiste, a son tour, sur la nécessité dopérer woaoerdination au sein des grandes
multinationales européennes. Celle-ci devra maimeerner la politique salariale proprement
dite que la coordination en matiére de politiqudustrielle, d’emploi et de vigilance a I'’égard
des arbitrages décidés de loin, a I'occasion deutsrations ayant souvent comme effet de
mettre des sites en concurrence les uns avec feEssasans que les principaux intéressés, a
savoir les salariés, aient leur mot a dire. Ce akna aux syndicats, en Allemagne, en France
et ailleurs en Europe, de tout tenter pour repefamain.

Gabriele Sterkel, secrétaire national auprés de Ver.di, revient lauquestion de I'écart
sensible entre le niveau moyen des salariés damdustrie par rapport aux activités de
services, ainsi que, sur un plan plus général,lswuestion des écarts entre hauts et bas
salaires. Pour ce qui est de la différence des mémations entre celles dans le secteur
industriel par rapport a celles dans les servieks,semble étre une des conséquences directes
des politigues de restructurations auxquelles @t $bumises ces deux secteurs en
Allemagne, et peut étre méme en France. D’'un coté assisté a une déconcentration des
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structures, de l'autre a leur concentration. Cellls'est opérée en absorbant des entreprises et
des agences, en particulier dans les services, regioupaient des salariés et des
professionnels souvent tres qualifiés mais égalerdes moins qualifiés. Le secteur des
services publics dont s’occupe le syndicat Veradipyi-méme fait I'objet de privatisations
systématiques, ce qui, pour les employés qui ypaient un emploi, a entrainé une baisse de
leur rémunération, et ce en vertu des nouvellesamions mises en vigueur a I'occasion de
ce changement de statut juridique. A la suite @es¢rdcturations relevées plus haut, bien des
salariés ressortissant jusqu’alors au secteur detallurgie ou de la chimie sont désormais,
couverts par de nouvelles conventions collectivesalis-secteur (Spartenvertrage) ou par les
conventions collectives signées dans le cadre @saudranches,. Dans I'un ou l'autre cas, ils
sont tenus de se contenter de salaires inférieuxsnaveaux en usage dans les secteurs
industriels dont ils étaient issus.

Lorsque des collectifs professionnels font récesdens le cadre d’une politique d’essaimage
et d’externalisation, les salariés concernés ofatira face a des conditions de travail et de
rémunérations quelque peu dégradées par rappetirs ¢onditions d’origine au sein d’'une
grande structure industrielle. Or tres souventstc@ ce genre de salariés que Ver.di doit
apporter son encadrement syndical. C'est la unesioms particulierement éprouvante.
Organiser ces employés et parvenir a signer poxirdeunouvelles conventions collectives
dans un contexte de dépression salariale, s’apgaedors presque a un combat contre les
moulins & vent. Pour renforcer ses positions, Yer.dntrepris, ainsi que Armin Duttine I'a
déja rappelé une véritable campagne d’informatiasieeonscientisatioradressée a I'opinion
publigue. La plus grande campagne lancée par Veads les Chemins de Fer a tenté
d’alerter I'opinion publique qui vivait encore dalisiée que I'Allemagne était une terre de
hauts salaires, sur les conditions de travail etédeunérations réelles faite & un nombre de
travailleurs toujours plus grand. D’ou l'intérét nhettre en place un salaire minimum garanti.
Cette campagne a suscité un grand débat sur I'appter de l'introduire en Allemagne, ce
pour quoi une majorité des citoyens semble pendBar. ailleurs, la campagne a attiré
I'opinion publique sur les conditions de travainddesquelles travaillent un certain nombre
d’employeés, que ce soit dans I'hétellerie, la sillargce et le gardiennage ou la coiffure, ou le
salaire horaire tourne parfois autour de 3,5 eutette campagne a finalement été relayée par
le DGB, ce qui a constitué pour Ver.di un incordabit succeés. On a affaire, en tous cas, a
une tendance de plus en plus forte et il n'est qmxa exclure que des salariés relevant du
secteur de la métallurgie ou de la chimie se vamapbser ce genre de tarif plus vite qu’ils ne
'auraient imaginé. Ver.di attache beaucoup d’int@oce a I'assistance aupres des dirigeants
syndicaux a I'occasion de conflits du travail. 'dgit 1a d’une politique des « petits pas » qui
lui vaut, chaque fois, de nouvelles adhésions digamtis. Ver.di a aussi établi des liens avec
le secteur du commerce qui connait lui aussi difisudiés particulieres. Et la encore, Ver.di
s’efforce, de son coté, de faire connaitre au puitia la clientéle la nature des enjeux du
travail dans ce secteur.

Par ailleurs, si IG Metall ne s’est pas encore stivédans I'effort de se coordonner avec les
syndicats de son secteur au niveau européen, Vdedion c6té, s’efforce de coordonner son
action, au niveau européen, avec ses homologumsgéns, par exemple dans le secteur des
banques, des assurances, ou encore dans celuingeitierie. Il est a noter, que cette
coordination est plus facile a mettre sur piedudes régles de la concurrence sont claires au
niveau européen. Quant aux services publics déselits pays d’Europe, il existe désormais
des échanges d’information avec Ver.di qui permeétéeix syndicats concernés de prendre
conscience de la nécessité de mettre en placealitigue salariale de ce secteur qui puisse
étre coordonnée a I'échelon européen. Bien sit,dela progresse encore lentement. On a
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parfois le sentiment qu’il s’agit, d’'un affichagéup que d’interventions réelles, mais il ne
faudrait pas généraliser, surtout dans le cas daliysyndicat extrémement compartimentée
dans ses méthodes et ses formes d’actions, pouraissns historiques que l'on sait.
L’essentiel est que le syndicat dans son ensersditesur la bonne voie. Il va sans dire que, a
linstar d’'lG Metall, Ver.di entend peser dans lkens d’'une réorientation de la politique
allemande en direction des réformes fiscales eadesiorations sur le plan salarial dont tous
les salariés sentent l'urgence.

Peter Scherrer revient sur les conditions nécessaires pour faagsgr dans la réalité les
revendications d’'lG Metall en matiére d’augmentatotes salaires. Demander que celles-ci
prennent en compte le niveau de linflation plug part de I'accroissement de la productivité
est une chose. Autre chose est de mobiliser lessm®yndicales pour avoir gain de cause, non
seulement face aux employeurs mais éventuellenaest & I'opinion publique. Par ailleurs,
en ces temps frappés par la crise et les menaa&at=lisation, la question de la sécurité de
'emploi pese trés lourd dans la balance. De fagjas générale, toutes ces questions illustrent
les spécificités des relations industrielles eremlagne, qui les distinguent des autres pays
européens : il y a ainsi des conseils d’entrepeis®péens qui jouent un réle important et
méme décisif a l'intérieur d’'IG Metall, ainsi quessd conseils de surveillance dont les
entreprises se servent pour influer sur les postidu syndicat. Il faut tenir compte de ces
réalités la lorsque l'on veut comprendre commenictionne la politique salariale en
Allemagne. On comprend mieux alors dans quel coatée syndicat peut troquer un
renoncement a l'augmentation des salaires contrgal@ntie que les emplois seront
maintenus. C’est la une option qui a donné lieuea lles discussions. L'important est de
veiller & ce qu’elle ne contrevienne pas trop auwcsplus général de coordination salariale a
I'échelon européen. On peut dire que, pour ce quicerne les secteurs européens de la
métallurgie, on y parvient relativement bien. Celldaudrait désormais obtenir, c’est que
cette coordination découche sur des engagememedeet conformes aux réglementations
nationales, que chaque pays a mis en place. Fsrde@econnaitre qu'on est encore loin des
conditions nécessaires pour que puisse étre défireevéritable politique unifiée en matiere
salariale, a I'échelle de I'U.E.

Si « I'européanisation » de la politique salaridens le secteur de la métallurgie n'est pas
pour demain, Peter Scherrer reste néanmoins ofimisregard des deux campagnes que la
FEM a su mener avec succes. La premiere, qui d&sulée de 2005 a 2009 a abouti a faire
reconnaitre pour les salariés des 75 organisatimmabres, d’intégrer dans les conventions
collectives le droit a la qualification et la fortiman continue. 65 d’entre elles ont pu signer de
tels accords. En 2009, la FEM a lancé une secoadgagne européenne visant a attirer
attention sur la nécessité d'assurer, dans lesveations collectives la protection des
emplois précaires ou intérimaires, auxquels lesnferm) les jeunes, les migrants sont
particulierement exposés en France. Jusqu’a preseité campagne n’a pas encore atteint le
niveau de mobilisation envisagé au niveau europ€&st pourtant a cette condition que
pourra se constituer le contrepoids nécessaireffiebee face aux employeurs, lors des
négociations finales.

Enfin, la FEM envisage déja le lancement d’'unestémne campagne européenne centrée sur
l'idée d’'un salaire minimum garanti ou d’wtandard minimunfMindeststandart) a respecter
dans le contexte des restructurations auxquelleBvissnt les grands groupes industriels
nationaux. Entre la Grande Bretagne ou les ensepm’hésitent pas a mettre la clé sous la
porte et a jeter leurs salariés a la rue sans dédgement, et les pays ou certains
«amortisseur® sociaux sont prévus, il y a une large margergélieur de laquelle il serait
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possible de définir, pour I'ensemble de I'Unionapéenne, une harmonisation des dispositifs
de protection des salariés, a mettre en ceuvre @ansirconstances. C’est en tout cas a ce
genre de solutions que renvoie la notiors@dard minimum

L’orateur conclut en évoquant le nombre de conwasticollectives relativement important
signées par la méme eéequipe de négociateurs, paslanhom de la FEM, avec des
multinationales européennes telles que Hassel dtalMLorsqu’on négocie avec trois ou
guatre de ces groupes des dispositifs semblablesest déja sur le chemin dune
harmonisation européenne. Peter Scherrer évogpeskibilité de signer ce genre d’accords
avec une quinzaine de grandes entreprises d’auiteaab I'échelon européen, ce que rend
possible la décision prise il y a déja six ans Iparorganisations adhérentes a la FEM, de
confier, le cas échéant, aux représentants ded@r&@on un mandat unique pour négocier en
leur nom.

DEBAT GENERAL

Michel Fried, de I'équipe Lasaire, se dit frappé par le pempbrtance que les participants a
cette journée d’études, ont accordé a la questdihétérogénéité structurelle des économies
nationales qui composent I'Union européenne. Og lbés qu’on aborde les politiques
salariales, ces caractéristiques pesent lourd.i,Agrs ce qui concerne I'Allemagne, on
observera I'importance de ompétitivité hors coltsdans la dynamique de croissance de
lindustrie allemande, ce qui se traduit par unasgtité prix moiti€ moindre pour les
exportations allemandes que pour les exportatiomscaises. On comprend alors que les
employeurs allemands puissent disposer d'un degrélilibrté supplémentaire dans la
définition de leur politique salariale.

Deuxiéme spécificité allemande, les entreprisesrehdes semblent moins affectées par une
logique court-termiste que leurs homologues frasggi On le constate en observant les
fluctuations frappant les marges des entrepridesnahdes qui peuvent se permettre de les
voir rétrécir, au moment des crises, quitte adesipérer au moment de la reprise. Ce moindre
court-termisme des entreprises allemandes permetodgrendre sur quoi se fonde la
flexibilité de la politique salariale outre-Rhinyel'on peut décrire comme un échange bien
compris entre la fluctuation de la marge de I'gmiise et celle de la masse salariale
correspondante. Si les entreprises allemandes peaneaisser de tels écarts, elles subissent
du méme coup une pression moins forte dans letierelse de flexibilité. C’est, la aussi, un
point qui a été assez peu développé.

Comment rendre compte de telles spécificités ?c&de mode de gouvernance allemande
dans les entreprises qui expliquerait la natureatapromis salarial qu’elles obtiennent ? ou
cette gestion moins « court-termiste » qui les atérese est-elle le reflet d’'une moindre

dépendance des entreprises allemandes a I'égardoategues que pour les entreprises
francaises ? Il est difficile de trancher. Quoiieh soit, ces deux traits du modéle industriel
allemand sont, bien sir, introuvables dans legadtonomies européennes.

Hugues Bertrand a particulierement apprécié de pouvoir saisir’'o€lieur les débats en

cours dans le monde syndical allemand. Par ailleilirpartage entierement l'analyse
présentée plus haut sur la répartition valeur @@titavail par Dominique Gillier, & ceci prés
gue celui-ci a oublié de s'interroger sur un élémessentiel dans cette répartition: le
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pourcentage de la valeur ajoutée affectée a I'tis@mment. Si celle-ci régresse comme cela
semble étre le cas depuis une quinzaine d’annkegrait urgent d’accorder la part plus
grande ainsi dégagée aux salaires, c'est-a-daecarisommation, autrement dit a la demande.
Cette question se pose d’ailleurs a I'échelle malediHugues Bertrand avance alors une
proposition frontale : tout se passe comme si legmrosations syndicales étaient encore
capables de peser sur la répartition des rémuagsaa effectuer a lintérieur de la masse
salariale prise dans son ensemble mais qu’ellesai@at plus assez de pouvoir pour accroitre
la part des salaires dans la valeur ajoutée, a'elite, pour rester des acteurs réels au niveau
macro-économique. Or si le mouvement syndical rigs g'inventivité nécessaire qu'il
devrait avoir pour augmenter la part du salairesdarvaleur ajoutée, c’est bien un des signes
gu’'un cycle s’acheve : on ne peut se contenterbilea Paul en déshabillant Jacques. Une
véritable politique des revenus, Hugues Bertrasgsia, est plus que jamais nécessaire.

Udo Rehfeldtrappelle alors, en souriant, le mot de I'éconoen@temand Erwin Scharf qui
voyait dans la situation décrite par Hugues Bedraxpression d’'un socialisme au bénéfice
d’une seule classe..

Doris Meissner a une question a poser a Thorsten Schulten : €Eguie les représentants
syndicaux des secteurs de la métallurgie mais alessa chimie prennergn compte les
éléments non directement salariaux dans leurs ragots ? Elle note, a ce sujet que, les
dispositions prises en faveur de la formation msifennelle interne, aussi bien que le nombre
de places d’apprentissage font partie de la négiocial out ce qui facilite la mise en place du
travail a temps partiel a toujours pesé quelqupsirts » dans le pourcentage de la part
affectée a la rémunération des salariés. Or degjloe ces avantages sont rognés, sans qu’une
telle concession n’entraine d’effet sur le niveas dalaires, le recul est d’autant plus fort
pour ce qui est du niveau de la rémunération salair

Par ailleurs, parler de modération salariale conggpar les syndicats allemands, comme se
plaisent & le penser les Francais, c’est prendnerdeleme a I'envers. D’'une part il faut
distinguer les cas de figure ; la situation n'est fa méme dans les secteurs de I'exportation
et dans les services ; Pour ce qui est du sectesirsdrvices, on ne peut pas parler de
modeération salariale. En realité, les syndicatsnty’alans ces secteurs, pas la possibilité
d'imposer leurs exigences. Il faut aussi tenir ctangu fait que les caisses de I'Etat sont
vides, d’autant plus que les impdts directs ontimlid. N’oublions pas non plus que, en
raison du pourcentage €élevé de femmes, de trawalBe statut précaire qui y travaillent et du
fait aussi que ses activités se structurent enpieéises unités de production, le secteur des
services ne regroupe pas de gros bataillons syindidaus ces facteurs expliquent la faible
capacité des syndicats a négocier efficacementni®er remarque a l'adresse d’André
Gauron, la prime a la casse financée par les fpolics allemands a beaucoup plus profité
aux petites voitures exportées par la France quiaosses berlines dont I'Allemagne s’est
fait une spécialité.

Le modérateur, Udo Rehfe]dtaisit la balle au bond en faisant remarquer gleegime a la
casse des Allemands a peut étre tourné a I'avamtageonstructeurs francais, cela ne veut
pas dire gu’elle ait servi les intéréts des sadafi@ncais eux-mémes, tant il est vrai que
beaucoup de ces « petites voitures » francaises asorréalité, fabriquées dans les ateliers
tchéques et roumains.

Rolf Jaeger insiste sur la nécessité de définir une politigadéariale coordonnée entre la
France et I'Allemagne, du moins a long terme es'decorder sur les priorités : s’agit-il de
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défendre la sécurité de I'emploi ou d’augmentepda affectée aux salaires ? Faut-il viser a
aligner, a long terme, les conditions de travaisdées deux pays ? Par ailleurs, il faudrait
avoir les idées plus claires sur le niveau de doatibn a viser au plan national d’'une part, et
au niveau européen de l'autre ainsi que le rapgpaet celui-ci doit avoir avec celui-la. Les
négociations qui ont lieu dans les entreprisespg@aones doivent permettre de définir des
positions communes a faire valoir en face des asgtons d’employeurs. De quels
instruments dispose-t-on, au niveau européen, igoulre visibles les positions défendues par
les syndicats ?

Kay Ohl a trois observations a proposer : la premiére emcce que, recouvre la notion de
marge/flexibilité : Elle n’est en effet pas sangpart avec la maniére dont on calcule le temps
de travail réel. Ces syndicats allemands ont eet ef€égocié la mise en place amnptes
épargne temp@Arbeitszeitkonto) dont la gestion réelle était i€glente pour les salariés, a un
prét accordé temporairement a I'entreprise, un $aés intérét, cela va sans dire. Or, a la fin
de 2008, ces dispositifs ont été remplacés paoliique du travail a temps partiel, ce qui a
automatiqguement modifié les chiffres de la produtetiréelle des entreprises ainsi que la part
a affecter au colt réel des salaires.

La deuxiéme observation concerne la «tertiariratiode certaines activités issues des
secteurs de la métallurgie et de la I'électrickéx yeux de I'orateur, les problemes que cette
tertiarisation des emplois ainsi créés, mais acssk de la délocalisation des activités de
sous-traitance au profit des économies de I'Eurdpel’Est. La question que pose «la

tertiairisation » de certaines catégories d’empdaisalors inséparable de celle de la distorsion
de concurrence a laquelle donne lieu ce genre tecaliations dans des endroits ou le

niveau moyen des salaires est substantiellemeétienf aux niveaux allemands. C’est la

I'enjeu prioritaire d’'une coordination des politegisalariales en Europe.

Troisieme observation : pour ce qui est de metireplace une certaine coordination des
politiques salariales en Europe, Kay @Bt partisan de définir des catégories communes en
matiere de négociations salariales, de maniérelauecture du contenu des conventions
collectives devienne transparente, quelle que lsoitulture sociale et syndicale de leurs
signataires. Ainsi, pourrait-on prendre la mesum ld part des avances purement
« quantitative » a distinguer de la part plus ditpteve » inscrite dans les accords salariaux
signés ici et la, dans les différents Etats eunopée

Thorsten Schultenrevient sur les propos d’André Gauron. Il est isgble, lui objecte-t-il,

de réduire la performance de I'’économie allemandesedifficultés qu’elle induit en Europe,

a la question du niveau des salastgcto sensull ne suffit pas de relever les chiffres fournis
par Eurostat. Il faut resituer tous ces chiffressdan contexte plus large qui permette de saisir
les tenants et les aboutissants du colt du trdwaihe découplant jamais le niveau du salaire
dans le secteur voué a I'exportation, de la pradits&thoraire par exemple ; ou en gardant a
'esprit que I'économie allemande table aussi sorniveau de salaires tres bas dans les
activités de services. Bref, il faut saisir le &agtdu colt du travail dans toute sa complexite.

Armin Duttiné s’inquiéte de voir présentepn syndicat Ver.di dans les habits de I'éternelle
victime, impuissante a changer le cours des chd@aslques exemples de l'efficacité de
Ver.di : dans le service municipal des ordures méres de Berlin, le taux de syndicalisation
atteint quasiment les 100 %. Ce n’est en revanaoilement le cas des entreprises ménageres
privatisées, ou le taux de syndicalisation esté&mément faible. En conséquence, la
privatisation de ce genre d’activités est une mmavaouvelle pour le mouvement syndical.
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Ce partenariat public-privé, que I'Union européergrend promouvoir, entraine une
dégradation des conditions de travail. C'est ert t@s, ce que sa mise en ceuvre semble
démontrer, en Allemagne, en Grande Bretagne etuesll Partout ou elle s’applique, on
constate qu’elle aboutit a une réduction des emmpéoun allongement de la durée du travalil,
et a une baisse du niveau des salaires. Pour @stgdes services publics municipaux, Ver.di
a organisé des réunions en présence du mairenpettne en relief a quel point la qualité des
prestations dépendait du financement des impétaulgcqu’il s’'agisse de la piscine
municipale, de la bibliotheque publique ou de laadrement des enfants. Des gréves ont été
déclenchées pour amener les autorités a mieux ieggales équipes dans les jardins
d’enfants. Toutes ces actions ont été conduiteardest avec la participation de I'opinion
publique, de maniere a éviter de s’enfermer dartsuisiclos purement syndical.

Autre intervention de Ver.di:l'organisation d'ungréve en vue de faire appliquer la
réglementation européenne dans les aéroports,llaqueévoit de soumettre les entreprises
participant au trafic au sol (Bodenverkehr) a uffeeae contrat comprenant au moins deux
(et bientbt trois) compétiteurs. L'objectif pour M#i concernait plus précisément les
conditions figurant dans la convention collectiueedes entreprises, parties prenantes a ce
service d’intérét général seraient amenées a signarmettre ainsi un terme au monopole
traditionnel qui régnait jusqu’alors. Ver.di a teaumpliquer le plus grand nombre possible
de salariés ainsi que le public concerné dans aetten laquelle a ainsi dépassé le cadre des
revendications purement syndicales. Cette maniérprdcéder a suscité bien des débats, ce
qui ne I'a pas empéché d’aboutir a ses fins.

Klaus Buschrejoint I'analyse proposée peu avant par ThorStehulten sur les causes de la
disparité que I'on constate entre la balance coriaderde I'Allemagne et celle des autres
pays d’Europe. En une quinzaine d’années, I'Alleneag@ doublé, le pourcentage de ses
exportations qui est passé de 23 % a 46 %. Cetferpmance ne s’explique pas par un
surcroit de flexibilité ou de productivité, tanteist vrai que durant ce méme laps de temps,
laugmentation de la productivité a été supérieemeFrance. Durant ces mémes années, la
croissance francaise a méme été supérieure adeelldllemagne ! Au vu d’'un tel constat,
Klaus Busch avoue ne pas comprendre le regardnpisssique ses collegues francais jettent
sur les performances économiques de leur paysd Barer de I'année 2009, ou la France
s’est montrée plus forte face a la crise que I'idbgne, précisément parce qu’elle est moins
dépendante de ses exportations.

Cela dit, il faut reconnaitre que la progressi@s dalaires allemands reste néanmoins
nettement inférieure a celle des autres pays eangpdinsi, les salariés allemands recoivent
en moyenne une rémunération qui, en termes resgisni@rieure de 5 % a son niveau de
1993 ! Aussi, lorsque I'on considére les chiffreslI'@&spagne, de I'ltalie, du Portugal et de la
Grece, on constate que la progression du coltitendas salaires (Lohnstiickosten) dans ces
pays s'écarte de plus en plus fortement par rappatlle de I'Allemagne. Cela explique
peut-étre que, toutes choses égales par ailleursyéau de la balance des comptes courants
rapporté au PIB, soit pour I'Allemagne plus éleue gelui de la Chine. La situation est bien
sOr inverse pour 'Espagne, la Gréce, le Portugalaobalance des comptes courants s’est
considérablement détériorée. Pour le dire d’un, ihest facile de constater I'existence d’'une
corrélation entre les performances, qu’elles sgesitives ou négatives des pays membres de
la zone euro et I'évolution du colt unitaire réekdalaires ici et la. On est confronté a une
divergence entre les différentes économies de ¢land d’autant plus spectaculaire qu’elle
ne s’est développée qu’au cours de ces derniergeanc'est-a-dire apres la mise en place de
I'euro.
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Il est incontestable que ce sont les secteurs deétallurgie et de I'électricité qui tirent le
reste en Allemagne . Mais la encore, les margds départition ne sont pas si grandes que
cela. Il faudrait d’ailleurs aussi tenir compte,ngales chiffres, des entreprises a statut
européen. Tout concourt & montrer que le déséqeiitlbissant des économies européennes
est une menace terrible pour I'euro. On ne poulua pontinuer longtemps a voir certains
pays « importer », pour ainsi dire, des emploisdigque d’autres « importent » du chémage.
Un changement radical s'impose, par conséquent tampolitique salariale en Europe, a
commencer par celle de I'Allemagne. Mais Klaus Bustotend élargir le propos. Si I'on
considere le déséquilibre a I'échelle du monde &tirdent des Etats-Unis, et au profit de la
Chine, du Japon et de I'Allemagne, la politiquexgertations menée par cette derniere sera
de moins en moins tenable. Il faudra modifier dett éde choses, dés lors qu’on entend
empécher le retour du protectionnisme et la gudEsemonnaies. Il faut parvenir a déplacer le
curseur en faveur des Etats-Unis, et aux déperia @hine, du Japon et de I'Allemagne
invités alors a ouvrir plus nettement leurs marciméérieurs. Un tel redressement de la
balance des échanges dans le cadre d’'une zonew®fimcstabilisée suppose par conséquent,
une révision du modele allemand. C’est la une rs#t€éea laquelle on n’échappera pas.

Nasser Mansouri-Guilani, responsable du secteur économique de la,G&fTobserver que

le partage de la valeur ajoutée n’a effectivemerst pougé depuis une vingtaine d’'années.
Mais cette stabilité cache une inégalité croissantesein du salariat : ce sont les trés hauts
salaires qui ont augmenté, par contraste avecalages standards qui eux, en termes réels,
ont plutdt stagné. Cette stagnation n’a pas été sanséquence sur le financement de la
protection sociale. De fagon générale, il fautidigier deux niveaux de partage. Il y a, d’'une
part, un partage entre le capital et le travas pa sens large, c’est-a-dire en intégrant dans la
masse salariale la part réservée a la protectioialeo Mais il y a aussi un second niveau de
partage, c’est celui qui concerne l'utilisationlgxcédent brut d’exploitation, c’est-a-dire ce
a quoi le reste de la valeur ajoutée aprés le paierdes salaires, est affecté, soit au
financement des investissements productifs, sdét @tribution des actionnaires. Ainsi en
France, on remarque gue depuis cing ans, le mod¢alensemble des dividendes versés aux
actionnaires dépasse celui des investissementsgiied D’ou I'importance pour les salariés,
du droit d’intervenir dans les choix de gestiorf’detreprise qui les emploie.

Nasser Mansouri-Guilani, également membre du CbEsenomique et Social, fait partie de
ceux qui ont suggéré que, tous les cing ans, kesi@csociaux et les responsables publics, se
réunissent pour définir ensemble les grandes lighase politique économique en termes
d’objectifs généraux (emplois, investissementsheethe, etc..). Aussi bien, a partir des
ordres de grandeur retenus pour chacun des objedtifique acteur collectif serait en mesure
d’assumer ses responsabilités. Ce serait la unmubyeéduire I'incertitude qu’évoquait déja
Xavier Timbault plus haut.

Autre point important : il faut s’habituer a faide la fiscalité non pas seulement un outil de
lutte contre les inégalités de revenus, mais égalemn outil actif dans la promotion réelle
des investissements qui sont, il ne faut pas lieables facteurs décisifs de la croissance
réelle. Ainsi, pourrait-on envisager de faire fomeher 'imp6t sur les sociétés en termes de
bonus et de malus, c'est-a-dire en taxant plusréégent les sociétés orientant une part
supérieure de leurs profits vers la formation,eeherche-développement et I'investissement
productif, et plus lourdement celles qui feraiemtphart un peu trop belle aux dividendes de
leurs actionnaires.
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Peter Scherrer, secrétaire général de la FEM, veut décrire denfggas concrete en quoi
consistent les objectifs de la FEM. Parmi eux, & k¢ souci de signer aupres des entreprises
relevant de la métallurgie des accords sur la faongrofessionnelle et des programmes de
gualification ouverts aux salariés du secteur. EMFRa méme été particulierement attentive a
la nécessité de définir, dans chacun de ces agcdets modalités correspondant aux
particularismes nationaux. Ainsi, si la FEM venaifproposer comme norme européenne,
I'obligation pour chaque entreprise d’accorder gimgrnées par an a chaque salarié pour sa
formation professionnelle, les Allemands ne setaiertainement pas preneurs, tant il est vrai
gu'’il s’agit 1a d’'un droit dont ils disposent délapuis longtemps. Mais dans d’autres pays, un
tel droit sera, au contraire, une avancée socieavbnue. Il faut donc tenir compte du
contexte national.

Pour ce qui est des emplois précaires, la FEM a pbjectif d’'améliorer leur protection et
d’introduire des modalités allant dans ce sengséelieur des conventions collectives signées
au cours des cing prochaines années. De plus ss@livent, ces emplois précaires sont le lot
réservé aux immigrants. C’est particulierementds en Espagne et en Italie ou sont menées
des campagnes de sensibilisation a la nécessiteerdercer la protection des emplois
précaires et d’'inciter ce type de salariés a rdp@nles syndicats. Dans tous ces accords
gu’encourage la FEM, on remarque le souci de défles normes décentes, en termes de
salaires minimums, de niveaux de vie standard eedgue le salarié recevra a la fin du mois,
en termes réels, non pas sous la forme de chiffifesalus » mais toujours en relation avec le
contexte national ; Il pourra s’agir d'une normerespondant a 60 % du salaire national
moyen, ce qui ne correspondra donc pas au mémeantotieuros d’'un bout a l'autre de
'Europe. La FEM va entreprendre, sur ces themeg campagne d’informations et de
mobilisation a l'intérieur de tout le secteur eufep.

Quant aux comités d’entreprises européens, la FEM signer un certain nombre d’accords
comme celui négocié avec la société John Deereecoant les primes de réussite a verser
directement sur le compte des salariés qui seregugs accordées. On peut aussi mentionner
cette autre convention signée avec la Fédératiompéanne des fonderies pour la protection
des salariés exposés aux pathologies dues a lf#lmsodes poussieres fines, et aux termes de
laquelle la FEM est en droit de vérifier, en tamie gsignataire, son application dans les
entreprises. Troisieme exemple, I'accord signg,alune dizaine de jours, entre les syndicats
d’EADS, les syndicats des entreprises sous-trasamnembres de la FEM et les directions
qui prévoient qu’'a I'avenir les accords signés pette grande entreprise franco-allemande
integreront aussi bien le comité d’entreprise eéeoplui-méme que les syndicats d’'EADS
ainsi que la FEM en tant que telle, a laquelleewdra le réle de coordonner I'ensemble des
négociations. Un accord de ce genre concerne ehms de 90000 salariés. Dés lors qu'il
sera signé, il aura donc une application direcex ales effets, vérifiables par les salariés eux-
mémes. En conséquence, il va de soi que dans oe demégociations, dont les retombées se
font sentir dans les différentes entreprises saishtes disséminées dans les pays d’Europe,
il n'est pas question de conclure des conventiengaluisant par un recul ou un « moins-
disant social ».

Gabriele Sterkeln’abordera qu’une question : pourquoi les actsvidé services sont-elles en
Allemagne beaucoup moins bien rémunérées que daramitres pays d’Europe ? La raison en
est simple : la plus grande part des emplois ddcesr est occupée par des femmes. Et, du
méme coup, ceux-Ci sont censés constituer des @amplde complément ». Tout se passe
comme si le systeme allemand ne concevait pas guigmme puisse exercer un emploi « a
part entiere », c'est-a-dire un emploi qui lui gdisse une véritable indépendance
economique. Il conviendrait que les syndicats etdeiété civile modifient la représentation
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de ces emplois, qu’ils les jugent a leur vraie walet que partout une telle réévaluation
aboutisse a une augmentation du niveau des sal@ioeslition nécessaire pour que les
femmes salariées allemandes puissent envisagerchauiere indépendamment de toute
référence a un contexte marital.

Regina Gorner revient sur la question des emplois subvention8ésix-ci, dans la mesure
méme ou ils bénéficient d’'une subvention publiqpemettent aux employeurs de limiter leur
effort de rémunération en dessous du niveau minintgtie politique de salaires « aidés » a
comme effet de susciter une pression sur le nidegusalaires en général et de les maintenir
au bas de la fourchette. Cet effet contribue, lissg a expliquer pourquoi les emplois du
tertiaire restent aussi mal remunérés.

L’oratrice veut aussi proposer quelques élémentsidense a la question posée par Michel
Fried qui se demandait plus haut si I'on constateAdlemagne, un nouveau style de
management, a savoir si les responsables des isgeprennent en compte I'évolution a
long terme de leur entreprise. La syndicalistenadlede n’en est nullement convaincue. Les
entreprises allemandes se réglent, comme parioules variations du marché. Si le souci du
long terme se fait jour dans la politique de I'eptise, par exemple lorsqu’elle met en place
un programme de formation longue pour ses saladéwrsqu’il s’agit d’investir dans une
main d’ceuvre recrutée au bon moment ou encoreé®iprdes places d’apprentissage, il faut
en général y voir la main de -déterminationCette derniére doit étre en effet comprise
comme une sorte de contre-poids a tous les mécasidgcisionnels qui favorisent le court-
terme. Les syndicats ne perdent jamais de vue qédlant aux objectifs a long terme de
l'entreprise, ce sont les emplois eux-mémes qujilotégent, ce sont les places
d’apprentissage gu'’ils garantissent au bénéfica dénération suivante, toutes conditions qui
justifient que ces conseils de-déterminatiorsoient encore en place dans trente ans. Une des
stratégies d’'IG Metall consiste donc a tirer pddila co-détermination la ou elle existe et la
mettre en place la ou elle n'existe pas encore,ahéliorer les regles de droit qui la font
fonctionner partout ou c’est possible.

Naturellement tous ces projets supposent que hadicats aient la force de les |égitimer aux
yeux de l'opinion publique. Tout dépendra du rappde force que les organisations de
salariés réussiront a créer ou non. Car pour yepanvil faut pouvoir mobiliser des militants.
Or les syndiqués sont peu nombreux dans les seatearme ceux des services ou on trouve
une majorité de femmes, d'immigrants et de jeu@six-ci sont particulierement présents
dans les emplois intérimaires. On voit alors s'essgr les risques d’une fracture entre les
générations qui verrait réserver aux hommes marsrgplois bien rémunérés et couverts par
des contrats a durée indéterminée tandis que ueegeet les femmes se regrouperaient dans
les emplois précaires. Les syndicats jouentr crédibilité sur leur aptitude a résoudre ce
probleme. Si les syndicats allemands ont perdiedefbrce de frappe, et de leur capacité a
influer sur la gestion des entreprises, c’est avaat parce qu’ils n‘ont pas su agir avec
lintensité nécessaire quand il l'aurait fallu. €feen organisant de nouveaux secteurs
d’activité ou ils étaient jusqu’alors peu préseqte les syndicats retrouveront la force
nécessaire pour infléchir la répartition du prdéins la direction des salariés. Il ne faut surtout
pas raisonner en termes d’alternative. Il ne s’pgd, pour les syndicats, de choisir entre le
maintien des emplois et l'augmentation des rémuiogi® Les deux exigences sont
inséparables. Regina Gorner insiste beaucoup sooioe Méme les aides puéricultrices, ces
salariées typiquement représentatives des em@mimins dans les services, peuvent finir par
se syndiquer. Ver.di n’y croyait pas a I'’époqueest'désormais chose faite !
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André Gauron veut une derniére fois attirer I'attention surpi®bléme a ses yeux le plus
important, celui des déséquilibres dans les batades paiements entre I'Allemagne et les
autres pays de la zone euro. A I'épogue ou les htéslale I'euro avaient été négociées, le
président de la Bundesbank, Otto P6hl avait famamguer qu'en créant I'euro, les pays
signataires se privaient du mode de réajustemestéragtique par la dévaluation ou la
réévaluation auxquelles les gouvernements n'avaiessé de recourir depuis la fin de la
seconde guerre mondiale. Il ne resterait donc gowernements plus que deux variables
d’ajustement, le salaire et la fiscalité. Or deplaismise en place de I'euro, chaque Etat
membre a continué a agir en fonction de son propnéexte national, sans méme chercher a
coordonner sa politique économique avec cellesadé®s Etats membres. La question va
bien au-dela des modalités d’'une harmonisationpg&gone des négociations salariales.

Le probléme le plus grave est bien plutdt celuagentrainé le contournement de ces grandes
négociations. En d’autres termes, les contratsapexcse sont multipliés. Ce qui est donc en
jeu dans le fonctionnement des négociations sidaria’est de savoir si oui ou non, elles
élargiront leur périmetre au-dela du cceur du slaripart entiere et qu’elles I'étendront aux
couches salariales atypiques, précarisées et rnafisgies. La journée d’études, affirme donc
André Gauron a permis de constater que la montésatiuiat précaire est un phénomene
européen et qu’il est urgent de le réduire le plssible. Bref, il s’agit de réintroduire un peu
plus de régulation dans un domaine livré a la ddadign, celui de la politique salariale.
Aussi, ne faut-il pas se réjouir exagérément deghaentation de 3,6 % que les ouvriers de la
sidérurgie ont décroché en Allemagne. Car cettmivecrisque de rejeter dans 'ombre tout le
reste, a savoir les secteurs et les contrats dailtree faisant I'objet d’aucune amélioration.

Par ailleurs, les créneaux et les secteurs prddunipermettent pas les mémes performances
en termes de croissance et de rémunération. Lexpeses allemandes ont par rapport a leurs
homologues frangaises, I'avantage d’étre mieuxtakgees, moins dépendantes du secteur
bancaire, plus innovantes et plus directement dapatie répondre en croissance a la
demande internationale. La faiblesse francaise dorce allemande, c’est que la demande
mondiale porte, en particulier, sur le secteurtdess d’équipement dans lequel I'Allemagne
excelle et ou la France régresse jusqu’a I'extomcti

Thorsten Schulten revient sur la question du salaire minimum. LanEea souligne-t-il,
dispose du salaire minimum, lorsqu’on le situe @port au salaire moyen pratiqué en
France, le plus élevé du monde, lorsqu’on le sifQette particularité n’est peut étre pas sans
rapport avec le fait que parmi tous les Etats memlde 'OCDE, c'est aussi la seule
économie a l'intérieur de laquelle la disparité dekaires s’est réduite, et ce surtout parmi les
salaires de la moitié inférieure. Or cette questam salaire minimum et des conséquences
gu’il entraine est vraiment centrale dans I'hypstheu on réfléchirait aux conditions de la
mise en place d'une politique salariale au niveawogeen. Ne serait-il pas judicieux
d’introduire ce méme dispositif dans tous les Etagnbres de 'UE. Ce serait un grand pas
en avant pour le mouvement syndical. Naturellemeatsalaire minimum serait défini par
rapport au contexte national mais toujours défanglles mémes termes : par exemple, 60 %
du niveau moyen des salaires dans le pays consi@@rétous cas, Thorsten Schulten
encourage vraiment la campagne en faveur de sauudtion en Allemagne.
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Conclusions du séminaire

Klaus Mehrens propose sa conclusion. Deux mots, dit-il I'ont tigaierement frappé :
fracture et déseéquilibres. Le mot fracture méritetan traitement particuliertant le
phénomeéne a de dimensions et tant il semble caismtd’état de la société actuelle. La
discussion a peut étre un peu sous-estimé la questiil aurait été intéressant de définir ou
exactement la société se fracture, a quels niveaulkéchelle sociale ce clivage est le plus
marqué, sans doute aux plus hauts échelons etusubpls. Par ailleurs, la discussion a
également porté sur les déséquilibres économiqussrda politique salariale. Il ne faut pas
se cacher gue tous ces phénomeénes ne sont patsréaeme qui concerne I'Allemagne, ils
apparaissent des les années 80. Les Etats-Untohemissaient déja, quant a eux, dans les
années 70. Ainsi que Regina Gorner I'a indiqué,état de choses correspond a un certain
état dans le rapport de forces déja ancien dansol@stés industrielles, que la crise actuelle
n'a fait que renforcer. Aussi y-a-t-il urgence origer les salariés pour endiguer cette dérive
vers toujours plus de déséquilibre et de désintiégraociale.

La discussion a permis d’avancer un peu vers |lapeetive d’'une politigue commune a
mettre en place. Mais Karl Mehrens reste néanmaiservé sur I'idée de son application
immédiate. Autant il est favorable a la mise ercgla’'un gouvernement économique en
Europe, autant il est conscient qu’'un grand nondereéunions et de débats seront encore
nécessaires pour éclaircir et préciser les cadeefdrences et les priorités des uns et des
autres. La présente discussion a aussi donné $metae constater que tous les participants
continuent d’espérer la mise en place d’'une Eusmoéale, méme si I'expression elle-méme
s’est faite beaucoup plus rare et discréte depuasla crise a éclaté. Autant il est possible de
discuter des différents aspects de la politiquen@coque a mener en Europe, autant le lien
gu’elle pourrait avoir avec l'instauration d’'unergpe sociale est encore difficile a imaginer.
En tous cas, il est impossible d’imaginer que |&e puisse avoir un avenir en se privant de
sa dimension sociale. Ce sont la des questiongemsuffisamment explorées et il faudra, a
lavenir, les reprendre sérieusement. L'aprés-ndéi la journée de travail s’est plus
précisément concentrée sur les différents aspeztta doolitique salariale. Revenant sur
'observation d’Hugues Bertrandui se demandait si les syndicats étaient en mesere
modifier le rapport de forces, I'orateur fait rempaer que le souci de coordonner la stratégie
salariale dans les différents Etats de la zone ewroconstitue pas par elle-méme une
modification du rapport de forces.

Le grand marché européen fait au contraire coarnigque toujours plus grand de favoriser la
course au « moins-disant salarial » au hom dessaigés de la concurrence. Ce n’est qu’en
ayant la conviction et I'énergie d'aller plus lagu’on fera bouger les choses. A ce titre le
récent accord signé dans le secteur de la sidératigmande est de nature a redonner de
'espoir aux syndicats allemands. A ce propos, Kldehrens ne cache pas sa réserve a
'égard de la notion de « modération-abstinenceatariale. Il est d’autanplus prét a
l'interpréter comme I'expression d’'une impuissanecla part des syndicats, qu'il a été lui-
méme impliqué pendant plusieurs années dans cedgpeegociations. Il ne s’est pas agi,
insiste-t-il, de la décision délibérée de restrendks exigences salariales, mais de la
traduction pure et simple d'un rapport de force$ad#rables pour les syndicats. Cette
impuissance a négocier des contrats plus satisfaisaxplique aussi le développement
considérable des emplois précaires, que ce sdframce ou en Allemagne. Dans ce dernier
pays, la situation est d’ailleurs encore plus graweparticulier dans le batiment, le commerce
et la restauration. Il ne s’agit d'ailleurs pas lsment la d’emplois intérimaires. En
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Allemagne, 6,5 millions de salariés a trés faiBlmunération sont concernés, c'est-a-dire prés
de 25 % du total de la population des salariésiitant sur le territoire !

Ce qui frappe Klaus Mehrens c’est de constater lgqudéveloppement spectaculaire des
emplois précaires ne concerne pas seulement I'Aldgra, mais tout autant I'ltalie et la
Grande Bretagne, alors qu’en France, le pourcerdageemplois précaires, semble, pour le
moment, concerner un pourcentage plus restreinsalariés. C'est assurément grace a
I'existence de la procédure dite extension des conventions collectivigse le pire, sur ce
plan la a pu étre évité en France.

Il s’agit donc de modifier la perception collectides enjeux, de maniere que la sphére
politique et la sphére de la société civile soiemses en face de leur mission, qu’elles
reconnaissent, une fois pour toutes, que la padivoit étre bannie de la société
contemporaine. Deuxieme exigence I'égal acceshdeun a la culture et a la formation
professionnelle, inséparable du droit pour chacancéder a un emploi a part entiere, que le
droit a la protection sociale soit préservé powrstd&Sur ce dernier point, Klaus Mehrens ne
dissimule pas son inquiétude de voir I'Allemagnarignter de plus en plus vers un « marché
de la santé ». Bref, pour reprendre le titre mémé&adivrage Berthold Huber, il est temps de
changer de cap ! D’autres journées comme cellemns donc nécessaires pour avancer et
planter des jalons.

Anne-Marie Grozelier, secrétaire générale de Lasaire, entend se lindtequelques
remarques, le temps qui lui est imparti ne lui peEtemt pas de se lancer dans de vastes
développements. Par rapport a la tonalité de langmid’avril quelque peu désenchantée, cette
seconde journée observe t-elle a été nettementopliisnte. De la position un peu défensive
ou semblaient se cantonner les représentants ddicajisme allemand, on est passé
aujourd’hui a une affirmation plus équilibrée derlgart : ainsi a-t-on pu mieux prendre la
mesure, du coté francais, de la nature des coattep qui avaient été négociées en échange
de cette modération salariale, cette fameuse ahse » que les auditeurs frangais avaient
eu un peu de mal a situer dans ses tenants ebsatsgants. En effet, on avait donné peu
d’échos en France aux dispositifs visant a maintéemsemble des emplois sous la forme
d’'un recours au chdémage partiel, ainsi qu'a remfore systeme dual d’apprentissage
conduisant a améliorer 'embauche des jeunes. Eméiisieme contre-partie non négligeable,
le principe dela négociation de branche’était vu consolidé venant ainsi donner un codt
d’arrét a la tendance a décentraliser le plus plesk négociation au niveau de I'entreprise.

Par ailleurs, cette seconde journée a aussi petmigsieux saisir les enjeux actuels qui

caractérisent le monde du travail en Allemagne 'eh dléfinir les termes de maniére a

intéresser les observateurs francgais. Ainsi, leeméaccord signé dans le secteur de la
sidérurgie fait-il apparaitre que 'augmentationriveau des salaires qu’il entérine, concerne
aussi bien les salariés a statut que les intéramalDe plus, il prévoit une amélioration des

conditions de travail valable pour ces deux typespdpulation, sans parler de I'effort en

direction des jeunes, pour lesquels a été prévimportant contingent de postes d’apprentis
ainsi que des allegements de charges pour lesepsiayges. Bref, ce genre d’accord donne un
sens concret a I'impératif de cohésion sociale lggeentreprises francaises seraient bien
avisées de prendre enfin au sérieux.

Le modele industriel allemand est déja intéressanliecrire, pendant ses périodes fastes,
lorsqu’il tourne & plein régime. Mais pour un olvs¢eur francais, il I'est tout autant, voire
plus encore, lorsqu’il traverse une période diéiciet qu’il déploie alors son aptitude a
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maintenir la mobilisation de ses salariés, quellpe soient les étapes de leur vie
professionnelle, de I'apprenti au travailleur &gé.souci méthodique visant a la mobilisation
concerne également la ligne productive dans toaeegtension, depuis la grande entreprise
donneuse dordres jusqu’aux entreprises sous4ttagaamenées a tourner au ralenti en
attendant le jour de la reprise. Quel contraste d&e<« chacun pour soi » a la francgaise, au
nom duquel les grandes entreprises confrontéex@dska se délestent sans crier gare de leurs
salariés agés, ferment leurs postes aux nouvet@ses, réduisent leur voilure au risque de
précipiter leurs sous-traitants a des faillitecascade !

Ces deux journées d’études ont éte, en tout céissesnment riches d’enseignement pour
envisager leur continuation. Dans cet esprit, Aktagie Grozelier invite les participants a se
préparer a une troisieme journée d’études qui dtesedenir au cours de 'année 2011.

Peter Gey directeur du bureau parisien de la FES, se télidiavoir pu participer a cette
seconde journée, dont il a apprécié les exposéss atébats qu’'ils ont suscités. De grosses
surprises sont a prévoir dans un proche avenirpdtir s’y préparer, il saisit au vol la
suggestion faite par Klaus Mehrens et Anne-Mari®z€lier, d’organiser une troisieme
journée d’études en 2011. La zone euro traverseffeh une zone de turbulences, et on
constatera assez vite si elle s’oriente vers unéatece inflationniste ou déflationniste, avec
les effets qu’on peut imaginer sur I'orientationldepolitique salariale. Ce sera I'occasion de
prendre la mesure de 'ambiance générale, aussienié-rance qu’en Allemagne.
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