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1 Centro Internazionale di Studi Sociali, dont le siège est à Rome 
2  Forum Social Européen, association loi 1901 dont le siège est à Lyon 
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�



���� LASAIRE   8EME BIENNALE 
 

 4  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�
�	��� %	�	���� �	�	������ � ������
�������

�
 
 
 

 INTRODUCTION 
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�

&'(�)* ��!""��



���� LASAIRE   8EME BIENNALE 
 

 5  

�
�
���).�&��,�3���.��&�3�'(0��/�3����&�3�'(.�.)��3�45��(� �(�' �3��(��������3�<(,�����33�������
3��3�&.5���).&�,� �2.5 �,.�/��)23�,=. /���3���.��&�3�3-3�<)�3�2 .&5(��;3>�&�3�'(0��/�3>�
���&�3�(.))5��(���.�39�� ��3>�3� �?�?�,,��2. ��53��&��2 ./ <3>�&�� ''45�,�* �/����� ��2�-3�
 �(0�3����2�-3�')� /���3>�&��2��@>�&��&').( �����A�� 5���?�?�,,���5�(.�� �� ���// ��� �,�3�
��'/�,��'3� &�� &'��,.22�)���� ��� ,�3�  �22. �3� &�� &.)�����.��A� ��?�?�,,�� 0.)./'�'�3� � � ,��
2,��<��� ��� '( �3� � ,�3� 32'(�;�(��'� .5� 2 .&5� �� &�3� ; �(��.���)���3� ��� ,=')� /��(��
&=. /���3���.�3�2.,���45�3����3.(��,�3� '/�.��,�3�A� 	,,��3� �� (��45��,�3�2�-3����,�3�2�52,�3�
��� ;� .��� B� (.�&���.�� 45�,3� ��� ,��33���� 2�3� B� ,=.�5� �� ��� 3��3� (.�� 1,�� ,�3� 3�5,�3� ;. (�3�
'(.�.)�45�3�����;����(�< �39��
�
�.))����)�C� �3� � ,��).�&��,�3���.��A� ,=	5 .2��',� /���2�5�?�,,��3=. /���3� �2.5 � :� ��5��
�(��5 �)���5 �&=5��� '/5,���.��3.(��,��������� .���)����,��&��,��).�&��,�3���.��A�
�
�	,� /�33�)����3��3��22 .;.�&�33�)����
�
��� 2 '('&�����  ��(.�� �� *�����,�>� ��� !""!>� ������  ';,'(0�� 35 � ,'2���53�� 45�3��.�� &�� ,��
(.�(�,����.�� ��� �� ,',� /�33�)���>� 3.50���'� 2� � ,�� 2,53� / ��&� �.)* �>� ���
,�22 .;.�&�33�)����&��,	5 .2��35 �;.�&�&��).�&��,�3���.�9��,,���?.������ �&�3���,.�3�2.5 ��
'���� �,��&�,5��.��&��,	5 .2��3.(��,��.5�,	5 .2��'������,,���.5'��B�&����� �5���3�)2,��D.���
&��,�* ��'(0��/��A���3�45�3��.�3���������'�'�2.3'�39���3�2� 32�(����3���������'�'�� �('�39�
���� �22 .(0�� 2,53� ;���� &�� ,�� 3��5���.�� &�3� �.5���5@� 2�-3� ������ )�3� ��� '��&��(�� ,��
32'(�;�(��'� &�3� � &�;;�(5,�'3�  ��(.�� '�3� 2� � ,�3� 5�3� ��� ,�3� �5� �3� 2.5 � 3��  �22 .(0� � &5�
).&<,�� 3.(��,�)��3��533�� ,�5 3���.5�3�.5� (�� 45�,3�2.5��������22. �� �2.5 � ,�� �(0� >�2� �
�@�)2,�� ��� (�� 45�� (.�(� ��� ,'/�,��'� ��� �� ,�3� 0.))�3� ��� ,�3� ;�))�3>� &.)����� &��3�
,�345�,3�,�3�2�-3�(��&�&��3���������5�������(��(� �����9�
�
�5�.5 &05�>� ,',� /�33�)���� �3�� &����5�  '�,��'� )��3� ,�22 .;.�&�33�)���� ��� 3�3�� 2�3�
 '�,�3'6�,	5 .2��2.5  �?�?�,,��3��&.�� �&�3���3���5��.�3�45��,5��2� )��� ������&��;.�(��.��� �
�;;�(�(�)���� �,. 3� ):)�� 45�� ,�� ).�&��,�3���.�� �((���5�� 3�� 2 �33�.�� 35 � 3.�� ).&<,��
3.(��,9������� 45�3��.�� � (.�3���5�� ,�� ;�,� (.�&5(��5 � &�� ,��7<� *�����,�� 6�(.))���� ,	5 .2��
',� /��� 2�5�E�,,�� 3. /���3� � � 2.5 � (.�3���5� � 5�� � �(��5 � ��� (�2�(��'� &�� 2 .).5�.� � &�3�
;. )�3�&��  '/5,���.�� ��� &��(�& �)���� &�� ,��).�&��,�3���.�>� � 2 '3� ����� &5�):)�� (.52�
3.��).&<,��3.(��,�E�).&<,��3.(��,��545�,�,�3�(��.-��3�3�)*,����� <3�����(0'3�3��,.�����( .���
,�� '35,����&�3�&� ��< �3�',�(��.�3��5 .2'����39��.))���� ��;. (� �,��2 �3��&��(.�3(���(��
&�3��(��5 3�3.(��5@>�3-�&�(�5@����2�� .��5@>�)��3��533��(�5@��&��,��3.(�'�'�(���,�>�45��,��
&��,./5��3.(��,� �3���,��,���� �,��2,53�25�33����2.5 �2 .&5� ��(�3� '/5,���.�3����45�,3�.���5��
 1,��&��2 �)�� �2,���B��.5� 9��
�
����.���5 .2'�����&.�����;,'(0� �,��).�&��,�3���.��
�
(�����7<)��*�����,��3�3��;�@'�2.5 �.*��(��;�&�� �).*�,�3� �,�3� '3��5@�3.(��5@��5 .2'��3>�
2�� .��5@>� 3-�&�(�5@>� (��.-��3>� 35 � ,�)2. ���(�� &5�  1,�� ��� &�� ,�� 2,�(�� &�� ,���.��
�5 .2'�����2.5 ���;,'(0� �,��(.5 3�&��,��).�&��,�3���.�����(.�3.,�&� �3.��).&<,��3.(��,9����
3-3�<)��45�� �2.3�����/ ��&��2� ����35 �,��;. (�����,�;;�(�(��'�&5�&��,./5��3.(��,�B��.53�,�3�
�����5@>� ����.��,� )��3� �533�� 352 �����.��,>� �'(�33���� &�3� �(��5 3� (.�3(����3� &�3� ����5@�
)��3��533��&��,�5 �)� /��&��)��F 5� ��2.5 �-� '2.�& �9�
�

��,	5 .2�������&�3��(.�3���5� ����(�35;;�3�))����&�5�. ��'�2.5 �2�3� �35 �,. /���3���.��
&�3�  �,���.�3� ���� (.��������,�3>� �,,�� &�� �� ;�� �� ��,.� >� ��� �� �5� �3� ).-��3� &��
2� 35�3�.�>�,��45�,��'�&��3�3��)*���.�3����)���< ��3.(��,��������� .���)����,�9���3���
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):)��2� �(����� &�)��3�.��32'(�;�45�� �45�,,��3��&�3���/5� �� ,��)��5@�&�3��5� �3�/ ��&�3�
D.��3�(.��������,�3>��5@45�,,�3��,,��2�5��3��(.)2� � �,��2,53�������/�53�)���9�
�
�� � (=�3�� �.�� 3�5,�)���� ,=	5 .2�� 3.(��,�� 45�� �3�� 3.,,�(��'�>� �����&5�>� ��� &'3� '�� )��3�
,=�@�3���(�� ):)�� &=5��� 	5 .2�� 35;;�3�))���� . /���3'�� 2.5 � :� �� ,=5��� &�3� ;. (�3� 45��
2 .2.3���� 5��� �.5��,,�� . /���3���.�� &�3�  �,���.�3� ���� (.��������,�3� ��� 45�� 3.���2. ��53��
&=5��).&<,�� 32'(�;�45��3.(��,�������� .���)����,9����� 	5 .2��45�� 3.��� &'�B���� (�2�(��'�
&=���� ���� �&��3�3��2 .2 ��D.���(.))��;. (��&��&').( ��������&��3.,�&� ��'9�
�
�.))���� ,	5 .2��45��&�32.3��&5��3-3�<)��&�� �,���.�3� ��&53� ��,,�3>�����'�&��3�&�5� �3�
 '/�.�3�&5�).�&�>��2�5�?�,,��3�225-� �35 �(�����32'(�;�(��'�2.5 �2 .).5�.� �&�3�;. )�3�&��
 '/5,���.�� 3.(��,�� &�� ,�� ).�&��,�3���.�� A� �,� �3�� ��)23>� 2.5 � �,,�>� &�� �� � � 2 .;��� &�� ,��
&��� 3��'� � &�� 3�3� � �&���.�3� 0�3�. �45�3� ��� &�� 3.�� 3��3� &�� ,���.����.�>� 2.5 � -� 25�3� � ,�3�
;. )�3��22 .2 �'�3��5@��@�/��(�3�&5���/.5�� ���(��).�&��,��45��;�33��2�<(��B�,��,./�45��
�@(,53���)���� ;����(�< �� &�� ,�� ).�&��,�3���.�� ���  �2.3�� 35 � ,��  ��;. (�)���� &�� ,��
2� ��(�2���.��&�3��(��5 3�3.(��5@�A�
�
���3�,��(.���@���&��(�3�� <3�,� /�3�45�3��.�3>��,�3�/���&.�(�&��;�� ��')� /� �,�3��(��5 3�&��
(�3� (0��/�)���3� '(.�.)�45�3>� 3.(��5@� ��� ���� .���)����5@� .5� B� �.5�� ,�� ).��3� &��
 ��;. (� �,�5 ��(��.�����,�5 �2 '3��(���5��F 5&�&��(�3� '/5,���.�3�45�,�;�5& ����)��� �����
.�5� �9�
�
G 5�,,�� �3�� ,=��;,5��(�� &�3� ��3���5��.�3� 2.,���45�3� ��� &�3� . /���3)�3� ���� ����.��5@� B�
,='(0�,,��).�&��,��A��=���� ;' ��(����� ��,�3���� �2 �3�3�).�&��,�3'�3>�,�3���  ��.� �3����,�3�
�345�33�3�&�� '/5,���.�3� ���� ����.��,�3�A����3� ,�� (.�(� �� ���� ����.��,>� (.))���� ,=���.��
	5 .2'��������� �������,,�����2�5���,,���.5� �3��2� ����.��A����3�3.��2' �)<� ��',� /��&=5���
	5 .2��B�!#>�(.))����;�� ��')� /� �&�3�(..2' ���.�3� ��;. ('�3�2� )��,�3��#>�(.))����
,�3��(��5 3�3.(��5@�3��2.3���.�����?�,3�A�G 5=�3��(��45��(0��/��������(0��/� �A��.))����(�3�
'�.,5��.�3�3.��?�,,�3�)�C� �3'�3�2�-3�2� �2�-3�����5������5�352 ������.��,�A�
�
��3��������3�&�3��.5���5@�'���3�)�)* �3�
�
����.��	5 .2'�����3�3��',� /��9��"�2�-3�&5�(F 5 �&��,	5 .2��3.������53�,�� ��.��& �9����3�
�"� �.5���5@� 	���3� )�)* �3� �22. ����� ,�5 � 3.�;� &�� &').( ����>� &�� ,�*� �'>� &�� 2 ./ <3�
'(.�.)�45��)��3� �,3������&�����533��&�� ,���.�����2,53�&5�����&���5� &'��,.22�)���>� &��
2.5�.� � *'�';�(�� � &�3� /� �����3� 3.(��,�3� 45�� (.�3���5���� ,�� *�3�� &5� ).&<,�� 3.(��,�
�5 .2'��>�).&<,��35 �,�45�,��.5��,��).�&��3=�((. &��2.5 �&� ��4=�,� �2.3��35 �5��&��,./5��
3.(��,� 2. ��5 � &�� ��,�5 3� ;. ��3� ��� 3�225-���� 35 � &�3� � �&���.�3� ����.��,�3� 3.,�&�)����
��( '�39� ��� �'(�33�� �� ')� /��(��&5���(.0'3�.�����&5���3.,�&� ��'� ��;. ('���5������5�
&��(�����	5 .2��',� /��� ���2.5  ��3�� '�,�3� �3��3�5���2� ��(�2���.�� &���.53�B�(����(45�3�
�5 .2'������5�� ��;. (�)����&5� 1,��&�3�2� ����� �3�3.(��5@����&5�&��,./5��3.(��,�(0�D�,�3�
�.5���5@���� ���3�����5������5��5 .2'��9�
�
�.))����(.�3.,�&� �(��45��;.�&��,��).&<,��3.(��,��5 .2'��>��,. 3�45��,=',� /�33�)����&��
,�	����5�2.5 ��;;���&���&'2,�(� �,�3�(��� �3�&��/ ����'�����5�).)����.H��,��3��,5�?):)��
(.�; .��'�B�,��).�&��,�3���.��A�G 5�,,�3�'�.,5��.�3�3.���B��� )������3�/��*,�3A��
� .�3�3('�� �.3�3.���2.33�*,�36�
�

• &�,5��.�� &5�).&<,�� &�� �������� 	
� ���	��
� 
� � ������ &��3� 5�� �32�(�� �5 .2'���
&����5�5����3���)� (0'�'(.�.)�45��

• �,�/��)���� ���&��(��,� &5� ).&<,�� �(�5�,� 35 � ,�3� 3���&� &3� &�� I��� ����
��
�
�����
I>� ,�3� �.5���5@� ��� ���3� J,�� ).��3� &�3���� 3.(��,K>� ,�� 2 �33�.�� &5�).&<,��
;����(�� �

• �  �/���.��&5�).&<,��&���������� 	
����	��
�
�� ������&��3�,�3�3-3�<)�3��
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• '(.�.)�45�3����3.(��5@�&�3��.5���5@�'���3�)�)* �39�
�

�� ��3>�,�� �22. ��&��;,5��(����3��2�3�B�3��3�5��45�����,�3�'�.,5��.�3��.*'�33����B��5(5���
)'(���45�9� ����  �2 �3�� ��� )���� 2� � ,�3� �(��5 3� 3.(��5@� ����.��5@� ��� �5 .2'��3� &��
,. /���3���.�� ��� &5� &�3���� &�� ,	5 .2�� �3�� 2.33�*,�� ��� �'(�33�� �9���3�� ,B� �.5�� ,����5�&5�
 ��;. (�)���� &5� &��,./5�� 3.(��,� �5 .2'��9� �.))���� ,�3� �(��5 3� 2.,���45�3� ��� 3.(��5@�
2�5����?�,3� (.�3� 5� �� 5�� (�& �� �5 .2'���2.5 � 5��� 2.,���45�� 45�� '����� ,�� &5)2��/� 3.(��,�
J*�3�3�,�� �3����).��3�&�3����35 �,�3�(.�&���.�3�&��� ����,K����45���� ��3��;. (��&��,��&��� 3��'�
&�3� 3��.� 3� ;�� �>� &�� ,�� ��,. �3���.�� &5� � ����,>� ��� &5�  ��;.�(�)���� &�3�  �,���.�3�
��&53� ��,,�3�A�
�
��� ).&<,�� 3.(��,� �5 .2'��>� 35 � ,�45�,� �.5�� ,�� ).�&�� 3�((. &�>�  �2.3�� 35 � 45�,45�3�
/ ��&�3���,�5 3�2� ��/'�3�2� �,�3�;.�&���5 3�25�3�2,53�.5�).��3�;. ��)����2� �,�3��  �����3�
45��,�3�.��� ��.���3�6��

• &�3� 3-3�<)�3� &��3���(�3�  �2 '3��������3� &�3� 3�,� �'3� ��� &�� �'/.(����.�3�
(.,,�(����3�;.�&'3�35 �,�� �(.����33��(�����,�)2,�(���.��&�3��(��5 3�3.(��5@�&��3�
,��320< ���'(.�.)�45�����3.(��,�9�

• &�3� 3-3�<)�3� &�� 2 .��(��.�� 3.(��,�� 45��  �2.3���� 35 � ,�� &.5*,�� 2 ��(�2�� &�� ,��
3.,�&� ��'����&��,��(.0'3�.��3.(��,��

• &�3� 3� ��(�3� &���' :�� /'�' �,� 45�� �335 ���� ,'/�,� �((<3� &�� �.53� �5@� 3� ��(�3�
25*,�(3>�3���'>�� ��32. �>�'&5(���.�>���(99�

�
���).&<,��3.(��,��5 .2'���(�3���533��,��45�3��.��&��,�((<3�&���.53�B�,�)2,.�����&��,��,5����
�(�����(.�� ��,��(01)�/�9�	��(�3��,B�,��2.�����.� �&��,���.���5 .2'����>�2.�����.� ���(. ��
�33.)* �� 2� � ,�3� ��5@�  �(. &3�&��(01)�/�� &�3� �.5���5@� ��� ���3� ��� &�3� �L�&� � &�� ,	3��
�2 <3�,�� '5��;�(���.���,,�)��&�9�
��3�2� ,� �&�3�,.5 &�3� �3� 5(�5 ���.�3�45���.���; �22� �
,�5 3��/ �(5,�5 �3����,�5 3���&53� ��39�
�
	�;��>�.�����2�5��2�3����2�3�3����  ./� �35 �,�3�(.�� ��2� ;. )��(�3� '(5  ����3�&��,�	�B�
�#����)���< ��&�)2,.�����3��45�'�� �&�5�����2,53�&�3�'�.,5��.�3�B����� �&��3�,���.��B�!#>�
��(. �� 2,53� &�;;�(�,�� B� 2�,.�� 9� �,�@�*�,��'� A� (.M�3� 3�,� ��5@� A� ;. )���.�>�  �(0� (0�>�
���.����.�� A�  1,�� &�� ,	5 .� A�  1,�� &�� ,�� ��	� A� �*3��(�� &�� (.. &�����.�� &�3� 2.,���45�3�
'(.�.)�45�3����).�'��� �3�A�  1,�� (.�� �?2 .&5(��;�&5�2�(���&��3��*�,��'���� ,��5����2,�(��
&5�� 2�(��� 45�� 3.��� 5�� 2�(���  '�,,�)���� �'/.(�'� &�� ( .�33��(�� 3��3� ��;,���.�� ��� �.�� 5��
2�(���3��3�( .�33��(��(.�� ��,��;,���.�����,�3�&';�(��39��
�
��� 7<)��  ��(.�� �� *�����,�� �*. &� �� (�3� / ��&�3� 45�3��.�3� &��3� (����� &.5*,��
2 .*,')���45�� &�� ,=���� ;' ��(�� ��� �� ,=	5 .2�� ',� /��� ��� ,�� ).�&��,�3���.�9� 	,,�� 3� ��
,.((�3�.�� &�� (.�; .��� � �.3� ��3�.�3>� �.3� 2 ���45�3� ��� �.3� ���,-3�3� &��3� 5�� '(0��/��
2,5 �,�3�������5 .2'��9�
�
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�
�. 3� &�3� &� ��< �3� ������,�3� &�� ��3�� �>� ,�� 2 .*,')���45�� 3.5)�3�� �5� &'*��� �.5 �����
�5�.5 � &�� ,�� &��,�(��45�� �22 .;.�&�33�)���?',� /�33�)���9� ���3� ,�� 2� 32�(����� &��
,=',� /�33�)���>� �,� 2� ��33���� ��&�32��3�*,�� &=�22 .;.�&� � ,=���.�� �5 .2'����� 2.5 � &�5@�
 ��3.�39� �=�*. &� 2.5 � ,5�� 2� )��� �� &�� ;.�(��.��� � �;;�(�(�)���� B� !#9� � ��3� �533�� 2.5 �
2� )��� ���5@�	���3�)�)* �3�45��,��3.50���������&='��*,� ���� ���5@�&�3�,���3�&��3.,�&� ��'�
2,53� ;. �3>� �;��� &�� (.�3.,�&� � ,�� ).&<,�� 3.(��,� �5 .2'��� ��� &='���� � ���3�� 45�� ,=���.��
',� /������3�� '&5�3��B�5��/ ��&�)� (0'9�
���(�,��� ���'�&�����(���.53���.�3��5�5���22 .;.�&�33�)����������,=',� /�33�)���9�� ��3�5��
�22 .;.�&�33�)���� �@� :)�)���� &'(�����9� 
�� &'(������ 45=�,� �� ,5�?):)�� �22�,'� JB�
,=�����������&��� � 0� &�
(0 N&� K�B�5����.5��,,��'��2����3���5��.���,,�9�
�
�5�.5 &=05�� �.53� ��.�3� 5�� ',� /�33�)���� 45�� �3�� ��� '� &��3� ,�3� ;���3O 9� ��� 5�� 2 .���� &��
� ���'� (.�3���5��.���,� 45��  �3��� B�  ���;�� � 2� � ,�3� !#� 	���3� )�)* �3>� �.�� 3��3� 45�,45�3�
��(� ���5&�3O 99(�2��&���� 45��3��2 .;�,���� &'�B�&=�5� �3� ',� /�33�)���3>� (��45�� �@�(� *��
&�5@�45�3��.�3�6�45�,,�3�,�)���3�2.5 �,=	5 .2��A�G 5�,�).&<,��2.5 �,=	5 .2��A��
��2��&���� &�3� (0��/�)���3� )���5 3� .��� )� 45'� ,�� (.���@��� ).�&��,���� �;;�(�'� ,�3�
2� ;. )��(�3� �,�����3�&��,=���.���5 .2'�����6��
�

- ,��).�&��,�3���.��3=�((',< ��6�,��2� ('��&��,���0���>�(�,,��&��,=��&�>�(�,,��&5�� '3�,�
J�2 <3�(�,,�3�2,53���(�����3�&5� P�2.�>�25�3� &�3�& �/.�3�&=�3��O 9K� ;.��� ;,�)*� � ,��
2 �@�&5�2'� .,�����(�,5��&�3�)���< �3�2 �)�< �3����):)����)23�45=�,,�3��,�)�������
,��2�5 �&�3�&',.(�,�3���.�3O 9�

- ,��&.)�����.���)' �(�����3=�((���5��6�,�3�	���3?���3�(.����5����B�( .C� ��2,53������
45��,=	5 .2�����%��>�)��3��533�����2 .&5(�����'����������.����.����(0�.,./�45�>�(��
45�� (.�3���5�� 3��3� &.5��� ,�� &';�� ,�� 2,53� �)2. ����� B�  �,��� � 2.5 � ,=	5 .2�� 3�� �,,��
�����&�2 .).5�.� �5��).�&��)5,��2.,�� �����-��.5� �5�� 1,�9�

�
�=�3��2.5 45.�� &��3� ,=���,-3��45�� ��� 35�� �� 5��� 2,�(�� �)2. ����� 3� ���((. &'��B� ,=����5�
45�� �2 '3�����2.5 �,=	5 .2��,=�;;� )���.��&��3.��).&<,��;�(���5�).&<,��&.)�����9��
�
�*�� �+��	� ������ �,�����������	���

����.5��,,�3�(.)2'���(�3�.���'�'�� ��3;' '�3�B�,=���.��B�� ��3� �(0��J%	
�>�P��K�	,,�3�3.���
2�5�?:� ��2,53�&-��)�45�3�����)2. �����3�2.5 �,=����� �&��,=���'/ ���.���5 .2'�����45��,��
(.)2'���(�� '(.�.)�45�� &�� ,=���.�9� � ��3� ,�3� 2� ;. )��(�3� '(.�.)�45�3� ��� 3.(��,�3� &��
,=���.��3.������ �3�� .�����(. ��,.�/��)23�,=�5���2� � �22. ��B�,�45�,,��3��,'/���)��'�3� ��
�22 '(�'�9�
���3� ,�� 2� 32�(����� &�� ,��  ���;�(���.�� &5� 2 .���� &�� (.�3���5��.�>� 5��� (� ������ ;���/5��
��3���5��.���,,�� J45�� �� ��� >� � ��3� �(0�>� �)3�� &�)>� ��(�>� � 5@�,,�3� O ��� 5��� &'(�����K�
5��� / ��&�� ��(� ���5&�� J',� /�33�)���K� ��� 5�� �;;��*,�33�)���� &�� ,=�32 ��� (.))5��5��� ��
J� �Q>� �.�? �32�(�� &5� %�(��� &�� 3��*�,��'>� ��(� ���5&�3� 35 � ,=0. �D.�� /'./ �20�45�� ���
2.,���45�� &�� ,=���'/ ���.�K� ��&���>� ,=��,�3�)���� '(.�.)�45�� &�� ,=	5 .2�� &�25�3� �5�).��3�
5���&'(�������3��� <3��,� )���9��=�&0'3�.��&�3�(��.-��3��5 .2'��3>�0. 3�,���.-�5)�?���>�
B�,=���'/ ���.�����).�� ��45��,��,'/���)��'�&��,=���.�� �3���� <3�;. ��9�� ��3�,�3� �345�3�&��
(�335 �3�3.���( .�33���3����&.������&'3. )��3�:� ��2 �3�� <3��5�3' ��5@9��
�
G 5�� ���)*����53�3�2 .)�33�3�.���'�'�;����3�&�25�3�&�5@�&'(�����3��5@��5 .2'��3�6�
�

?� ,=�(��� 5��45�� ��� ,=�(0<��)���� &5� / ��&� )� (0'� 6� 2,53� &�� ( .�33��(�� 2� � 2,53�
&=���'/ ���.��R�
?�,�3�;.�&3�3� 5(�5 �,3����,=	5 .2��3.(��,��6�)������� �5��0�5��&�/ '�&��3.,�&� ��'����&��
(.0'3�.��R�
?�� ��3� �(0�����,��).������5��45��6�5���(.��.�(�5 ��2,53��5�.�.)�����2,53�3��*,��2� �
 �22. ��B�(�,,��&�3�	���3?���3�R�
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?� ,�� 2 .(�3353� &�� ��3*.������� ,=���.����.�� 6� &����� � ,�� 2 �)�< �� '(.�.)��� &�� ,��
(.����33��(��&5�).�&�9�

�. (�� �3�� &�� ;�� �� 5�� (.�3���� �,� )����� 6� �5(5��� &�� (�3� 2 .)�33�3� �=�� '�'�  '�,,�)����
���5�����&'2���&=5���))��3���;;. ����3���5��.���,9�
�
�	
��	
�����
��	���� �

���	�� 	��� ��	
�

�
�5� �.��,>� �,� �@�3��� &�3� &�;;' ��(�3� ��� �� ,�3� 2�-3� �5 .2'��3>� )��3� ,�� ( .�33��(�� J�.� �
����@��K�  �3��� ;. ��)���� �� '�� 2� � ,�� 2 .&5(�����'� ��� �.�� ,=�)2,.�� .5� ,�� &')./ �20��>�
):)�� 3�� ,�� (.����5� ��� �)2,.�� �� �5/)���'� &��3� (� ����3� 2�-3� / S(�� B� &�3� 2.,���45�3�
32'(�;�45�3�&��T�2� ��/��&5�� ����,�U�J45���3��2�5�?:� ���5�.5 &=05�� �)�3�����(�53�K9�
�
�,� �22� �C�� ��� 	5 .2�� 5�� (,�� � &�,�))�� ��� �� 2 .&5(�����'� 0. �� �� ��� �.)* �� &=0�5 �3�
� ����,,'�3�2� ��:���6�2,53�,��2 .&5(�����'�0. �� ��( .C�>�2,53�,���.)* ��&=0�5 �3�� ����,,'�3�
&�)��5�9���� ��3.���=����3��2�3���(. ��(,�� ��6��;;���&��3� 5(�5 ��R��;;���&��)�3���5� �*5��
&�3�).��3�45�,�;�'3>�&.�(�&�3�).��3�2 .&5(��;3>� &��3�5���3��5���.��&��(01)�/��&5 �*,��R�
2 .&5(�����'� 2,53� / ��&�� &�3� � ����,,�5 3� �5 .2'��3� B� (�53�� &=5��� ( .�33��(�� &�� (�2���,�
2,53�;. ���R�.5���(. ���;;���&� �(��&��,��&5 '��&5�� ����,�2� ��:���35 �,��2 .&5(�����'�A��
�
������ �

���	�	�� �� � �G�	�	���������	�� �
�%��
���%��	�	��%��
��	� ���	�	�	��	��� %	�G�=����	���
?
���
�R��=	
���	���������	��	%��
���	��	�	���	�

�
	��)���< ��&��3��*�,�3���.��)�( .�'(.�.)�45��,�3� '35,���3�&��,=���.�����3.���2�3��.��2,53�
3���3;��3���39� � ,.*�,�)���� ,�3� 	���3?���3� 3.��� &����53� 2,53� 3��*,�3� 45�� ,=���.��
�5 .2'����9� ��� 3�5,� T�35((<3�U� &�� ,=���.�� �5 .2'����� �3�� &=:� �� &����5�� ).��3�
��;,���.���3���45��,�3�	���3?���3��,. 3�45=�,,��,='�����&������/�9��
�
����	�������� �

�������
��=	���� � �	��	������ ����

���	�	���	��=���� ������9�

 
��3����'�3�V"�3.���&�3����'�3��.� �3�2.5 �,�� �(0� (0���5 .2'�����J�.� �����@��!K9�
����.�3��,�&����3*.����������;�@'�5��.*��(��;�&���W�&��2� ��&���+ ��&��3�,��%��9��,��=��2�3�
'�'� �������9� ��� 45�3��.�� &�� ,�� �+ �� ��� 	5 .2�� 3.5,<��� &�3� 45�3��.�3� �33�����,,�3� ���
�.5��,,�3�35 �,��(.�3� 5(��.���5 .2'��������3��(.0'3�.��6�
?� 3.�� ���'/ ���.�� ��&53� ��,,�� J��(. �� 2�5� 2.533'�K� ��� ,=�)'��/�)���� &�� 3.�� ��  ��.� ��
J��(. ��; �(��.��'K�R�2.,���45�3���&53� ��,,�3����2.,���45�3�&��(.0'3�.��3.������(�53��R��
?�3.���;;. ��&��3�,='&5(���.��?�2.���� � �)�����*. &'�&��,��(.0'3�.��3.(��,���5 .2'�����?�
3.53�5��45�& 52,���32�(��6�
�

� /,.*�,>�
� &�3� �*5��;�6�,�������5�&��;. )���.��3�,.��,�3�2�-3��3��� <3�(.�� �3�'�>�
� ,��  '2� ����.�� &�3� (.)2'���(�3�6� ,=���.�� &.��?�,,�� ��.� � 5��� (.)2'���(�� &��3�

,='&5(���.��A�
� ,=�))�/ ���.�9�
� 3.���)*���.��3� ��'/�45�9�

�
�

                                                 
3 La comparaison doit se faire d’abord par rapport aux Etats-Unis, pour les raisons indiquées en 
introduction, même si cette référence pose de sérieux problèmes : les résultats économiques des Etats unis 
sont-ils soutenables ? (déficits extérieurs ; épargne des ménages) ; les Etats unis ont des prérogatives de 
grandes puissances que l’Europe n’a pas.  On s’inspirera beaucoup pour ce diagnostic des données 
rassemblées dans le rapport Sapir (2003)). 
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�
����	�������	��	��	��� �	
�� �����������	��	��� %		����	�	�%�	
	��	�

�
�=�3��5��.*��(��;�&��,=���.�9�	,,����'�'�&.�'��&��).-��3�2 .2 �3�J;.�&3�3� 5(�5 �,3����;.�&3�
&��(.0'3�.�K�2.5 �-�(.�� �*5� 9�� ��3��,3�3.���;��*,�3�J�,3�.���35 �.5��'�'�( '�3�2.5 �;�(�,��� �
,�� �'/.(����.�K9� ��� (.0'3�.�� �5 .2'����� ��� 2�5��  '35,�� � 45�� &�3� 2.,���45�3� 3.(��,�3�
����.��,�3� ��� &�3�)'(���3)�3� &�� ,=���'/ ���.�9� �,� -� �� 5��� ;. ������ 3�.�� 2.5 � ,=��'/�,��'�
&��3�,�3�2�-3��5 .2'��3>�)��3��,,���3����(. ������.��,��J�.� �����@���K9�
� ��3� ,�3� 2� 32�(����3� 3.5,<����� &�� �.)* �53�3� ��45�'�5&�39� ��3� 3-3�<)�3� &�� (.0'3�.��
 �3������33�����,,�)��������.��5@�����,3�3.���)�3�B�)�,�2� �,��(.�(5  ��(��;�3(�,��45��2� �
,�3�&',.(�,�3���.�3�������� 3�,�3�%	�� �J(.�(5  ��(��;�3(�,�����3.(��,�K�45���� 3�,=�@�' ��5 ��
&�� ,=���.�>� J�.��))���� ,�� �0���� ��� ,=�3��� ')� /����>� .H� ,�� 2 .*,<)�� &�3� 3�,�� �3� 3��
&.5*,�� &=5�� 2 .*,<)�� &�� 3.53?'��,5���.�� ).�'��� �K� �,. 3� 45�� ,�� ).&<,�� �,,�)��&�
2 '3������.)* ��&��3�/��3�&=�)2,.3�.��J�.� ����,�� ��X!K9�
�
��*�����������	���� �� ����������

�
�='(.�.)�3���  �3��� ��(. �� &'(.�(� �'� &������ ,�3� 45�3��.�3� &�� &'��,.22�)���� ��� &��
( .�33��(��45�� ,5�� .��� �22. �'� *��5(.52�&��&'(.����5�39��=�3��2.5 45.�� ,�3� �@2,�(���.�3�
&�3�&�;;�(5,�'3�45�� ��(.�� �����5�.5 &=05�� � ,�3� '(.�.)��3��5 .2'����3�3.��� �.)* �53�3�
���;.����22�,�B�&�3� �/�3� �3��� �'3�45��&'*. &����,� /�)����,�3�; .���< �3�(.������.���,,�3�
&�� ,='(.�.)��9� ���3� ,�� ;,. ��3.�� �@�3������ .��  �����& �� ,�3� (��4� � / ��&�3� �@2,�(���.�3�
35������3�6�
- ,��&.(� ����(.))5��5��� ��&��,=��35;;�3�����;,�@�*�,��'>�
- ,�3��  �5 3�&��2.,���45��'(.�.)�45�>�
- ,=�*3��(��&��2.,���45����&53� ��,,�����,�3��@(<3�&��,��(.�(5  ��(�>�
- ,=���(0<��)����&��,=���'/ ���.��'(.�.)�45�>�
- ,=�*3��(��&�� '/5,���.��3�,� ��,�����3.(��,�9�
�
�,�;�5��3=�*3���� �&��,�3�.22.3� >�)��3��5�(.�� �� ���33�-� �&���� � �&��,�5 �(.�@�3���(��5���
�@2,�(���.��/'�' �,�� &�3� ��3.�3�&�3�&';��,,��(�3�'(.�.)�45�3��5 .2'����39���,��2� )���
&��).�� � � 45��(=�3��*���� ,��(.0'3�.���5 .2'�����45�� �3����� (�53�>�)��3�B�(.�&���.��&��
)��� ��3.53�,���� )��&��(.0'3�.��&�3� '�,��'3�.5�����  ./���.�3��.5��,,�39��
��,,�� 3� ���� �5� ;.�&� ,�� / ��&��45�3��.�� &�� (������,�� �6� 45�,,��(.�(�2��.�� &�� ,�� (.0'3�.��
;�5�?�,� (.�3� 5� ���5�.5 &=05��2.5 ��22 '0��&� � ,�3��.5���5@�2 .*,<)�3�&��(.0'3�.��45��
 ��(.�� ��,=���.���5 .2'��������45��*,.45����3.��&'��,.22�)����A��
�
����� �����	��	������� � �

�� ��

�
���	����������������

	,,���3��(.�3������&�25�3�,��)�,��5�&�3����'�3�7"����3=�@2 �)��&��3��.53�,�3�&.(5)���3�&��
3� ��'/���J,�� �3�*,��(3>���(O K����,�3� �22. �3�&=�(�����'����&=. �������.�����5�,3�T��  ��&�3�
. �������.�3�&��2.,���45��'(.�.)�45�>�� � %	�U����T���/��3�&� �(� �(�3�2.5 �,=�)2,.��U9�	,,��
�)25���,�3�)�5���3� '35,���3�'(.�.)�45�3�&��,=���.��2 ��(�2�,�)����B�,=�)2� ;�(��.��&�3�
)� (0'3� J&�3� *���3� )��3� 35 �.5�� &5� � ����,K� ��� �5@� ��35;;�3��(�3�  '3�&5�,,�3� &��
,=���'/ ���.�9�	,,���3��2 .*�*,�)�������2� ���&������33��2.5 �(�53��&��O )�5���3� '35,���3�
(.�3����39�
�
���	��������	����������� �����������	��������������������
������
���

	,,�� ')����&=5�� / .52��&='(.�.)�3��3�45�� B� ,�� &�)��&��&���.)��.�% .&�� ��  '(�))����
 ';,'(0��� ��� ;����&�3�2 .2.3���.�3�2.5 � �,��(� � ,�� ( .�33��(�����	5 .2�9�� <3�0�*�,�� J�.� �
����@�� �K� �,,�� (.)*���� 5�� &��/�.3��(� 3'�< �>� 5��� &.(� ���� 2,5�1�� 0'�' .&.@��� ��� &�3�

                                                 
4 Néo-schumpetérienne teinté d’institutionnalisme et de régulationnisme. 
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2 .2.3���.�3�  �2 ������ 5��� ,� /�� 2� ���� &�� ,=�/��&�� &�3�  ';. )�3� 3� 5(�5 �,,�3� &�� ,��
�.))�33�.�>� )��3� 3=.22.3���� (,�� �)���� B� �,,�� ��� (�� 45�� (.�(� ��� ,�3� 45�3��.�3�
*5&/'��� �3�J&��,=5��.�����&�3�	���3�)�)* �3K9�
�
������ &.(� ���� &=�22� ��(�� 45�,45�� 2�5� 2� �&.@�,� J2.5 � 3�5�� � ,�� ).&<,�� 3.(��,�
�5 .2'��>��,�;�5��O ,��&'2.5�,,� �&��3�3�� ���3�,�3�2,53�(� �(�' �3��45�3K�)��3�45�����)��45��
2�3� &=��� ���3>� 2 '3����� &�3� ;��*,�33�3� �0'. �45�3� ��� �)2� �45�3#>� ,�3� &�5@� 2 ��(�2�,�3�
'������,��2,�(���@(�33����;������5�2 ./ <3���(0�.,./�45��&��3�,��( .�33��(�����,��,����'��*,��
��� ��,�� '/�)��&=���.����.�����,��;,�@�*�,��'�&5�)� (0'�&5�� ����,�45����� �2.3��35 ��5(5��
� /5)�����0'. �45��3' ��5@����45���=�3��2�3�(.�;� )'�2� �,�3�'(.�.)��3��5 .2'����3�&'�B�
� <3�;,�@�*,�3Y9�
�
���������������������������� �
��
�� ������

��3� �� )�3� &5� &'*��� �0'. �45�� 45�� 3.53� ���&���� (����� �0<3�� 3.��� (.��539� �,� �)2. ���
(�2��&����&�����2�3�3=��� �)��� ��B�,=�&'��45��,�3� '�,3�&�;;�(5,�'3�( ''3�2� �,��2.,���45��
)�( .'(.�.)�45��3.�����,��3�5,��(�53��&�3�)�5���3� '35,���3�'(.�.)�45�3�&��,=���.�89�
	���;;���(������0<3���=�3��45��� <3�2� ���,,�)������,�&'��2� �,=.*3� ����.�>�2.5 �,��;���&�3�
���'�3�V"�J���).������5��45�K�����.5��(�3�J�.� �����@��#K9�
�
�=�33�����,� 3��3� &.5��� �3�� 45�� ,=��3�)*,�� &5�2�,.��/��)�( .'(.�.)�45�� &�� ,=	5 .2�� �3��
��35;;�3�))����&�3( '��.���� �����&=5���� .2�/ ��&��2 '��3�*�,��'� (��45��2<3��3��3�&.5��>�
3� 5(�5 �,,�)���� 35 � ,�� 2 .(�3353� ;. )���.�� 3.(��,�� &�� ,�� (.�;���(�9� ��5��� &=5��
/.5�� ��)�����5 .>�.����&�3� </,�39�
�
�=��
	��	��	�%� ����G �	�����
���	��	�	���=	��	
��	�%� ����G �	��	������ �����	��	9�
�=�����	�	� 	����	��=���	��������	�� �� � �G�	�

�
�=	5 .2�� �3�� *��5(.52� ).��3� ���'/ '�� '(.�.)�45�)���� 45=.�� ,�� ( .��� ��� /'�' �,9� 	,,��
,=�3�� *��5(.52�).��3���� �.53� (�3�45�� ,�3�	���3?���3� .5� 45��&=�5� �3�/ ��&�3�'(.�.)��39�
�='(.�.)����5 .2'������3����(. ��� <3�; �(��.��'�9�
�

- ,�3�'(0��/�3�(.))� (��5@����3.���2�3��533��&��3�3�45=�,3�2.5  ������ ,=:� ��J�;;���
; .���< ��Z��"WK�R�

- ,�3�2 �@�&=5��):)��2 .&5���&�;;< ������(. ��*��5(.52���� ��,�3�2�-3�J �22. ��35 �
,=�(0<��)����&5�)� (0'�5��45�K�R�

- ,��32'(��,�3���.��&�3�2�-3��3����(. ��� <3�;��*,��J;. ��(.))� (����� ��* ��(0�K����
�,,��3��&'��,.22��3�,.��5���,./�45���.5��,,��J3�,.��5���,./�45��&��/�))��2,5�1��
45��&��2 .&5��K�R�

- �,� -� 2�5� &=��� �2 �3�3� T�&=�&�����'� �5 .2'�����U� �,. 3� 45=�,�  �3��� *��5(.52�
&=��� �2 �3�3�&=�&�����'�����.��,�9�

�
�=��
	��	��	��	���������
�������	9�

�
�5�3����&�� ,��D.����5 .>� ,��;�@��'� �  '�.(�*,��&5���5@�&��(0��/�� ���� &��� &�� (.  �/� �5���
'����5�,,�� &��� /��(��&�3�(.)2'�������'3�&�3�&�;;' ���3�	���3�)�)* �39��<3� ,. 3>� (�� 1,��
�3��� ��3;' '�&��;����2.5 �5���2� ���33�����,,���5@�2.,���45�3�3�,� ��,�3�����.��,�3���� ��&�
,�5 �(.. &�����.��� <3�3.50����*,�9��

                                                 
5 Voir par exemple : Gaffard, Lecacheux, Sterdyniak ; réponse d’Aghion et Pisani-ferry dans « la revue de 
l’OFCE » et le site de Jean Pisani-Ferry. 
6 Voir Bruno Amable, note  pour le Centre Saint Gobain). 
7 Ce qui est la thèse de l’OFCE : croissance = marchés + politiques économiques extrêmement réactives 
compensatrices, cf. par exemple Le Cacheux dans « l’Etat de l’Europe », 2003. 
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�
�
	���;;���,�3�	���3�)�)* �3�&��,��D.����5 .�45��;.���� .2�&=��;,���.��2 .�.45����&�5@��;;��3�
�';�3��3�R�2.5 ��5@?):)�3�&=�*. &>�(� ��,3�2� &����&�3�2� �3�&��)� (0'����&.�(��5�3����B�
,�5 � �)2,.��R� 2.5 � ,�5 3�2� ����� �3>� (� ���� �� ���� ,=��;,���.�� &�� ,�� D.����� 3� ,�� 0�5�� � �,3�
2.533����,�����45��(��� �,��B� �33�  � �,��2.,���45��).�'��� �>�(��45��; �����,��( .�33��(��
���&.�(�,=�)2,.��&��,=��3�)*,��&��,��D.��9��
�

-)'� �45�)���>�,�3�	���3�)�)* �3�45���=�5/)�������2�3�35;;�3�))����,�3� ')5�' ���.�3�
3�,� ��,�3�J2� � �22. �3�B�,�5 3�/���3�&��2 .&5(�����'�).-��3����5�,3K�3.���'/�,�)����B�,��
3.5 (�� &�� &�5@� &�3;.�(��.���)���3�6� �,3� �)',�. ���� ,�5 � (.)2'�������'� ��� 2 ������� &�3�
2� �3�&��)� (0'�35 �,�5 3�2� ����� �3�J&'3��;,���.��(.)2'������K����( '�������3��&�3��)2,.�3�
(0�D��5@�����@2. �����,�5 �(01)�/��R��,3�2<3����35 �,��&�)��&�����' ��5 ��&��,��D.����5 .�
&.�(�35 �,=�)2,.��&��(�����D.��9�
�
�.))�� ,=������ 3.5,�/�'� ,�� (.�/ <3� &�� ,���	
�B� � �,3��Q�� J�VVVK>� ��� (.))��(�,�������� '�'�
 �2 �3�2� �,=�/��&��3.(��,��5 .2'����&.2�'�B���(��J!"""K>��,�-���&.�(����' :�7�B� �(0� (0� �
�5������5�&��,��D.����5 .�5���( .�33��(��'(.�.)�45���.����;,���.���3����,�)���'��2� �5���
��(. 2. ���.�� &�3� /���3� &�� 2 .&5(�����'� 0. �� �� &��3� ,��  ')5�' ���.�� 3�,� ��,�� 0. �� ��
 '�,,��J(=�3�?B?&� ��2� � �22. ��B�,=��&�(��&�3�2 �@�B�,����,�5 ���.5�'�K9��
�
�  �(���=�3��2�3�,��(0�)���45=.��3�)*,��2 ��& �9�� ��.*3� ���45��,��2� ��&�3� ')5�' ���.�3�
3�,� ��,�3� &��3� ,�� ��,�5 � ��.5�'�� &�3� ��� �2 �3�3>� ���&� �(�5�,,�)���� B� &�)��5� � J�.� �
����@��YK9�
�
����� �	��	
�%���	����	
�
� ������G ����	
�	���	
��� �� 	�*�
�
�� ��3� ,�3� ��3���5��.�3� �5 .2'����3�  �(.����33���� ,=�@�3���(�� ��3���5��.���,,�� &�3�
2� ����� �3�3.(��5@�J�	
>�����	�����	%	K���� ,�3� � ���'3� �.��3�5,�)���� ;.��� .*,�/���.��&��
,�3� (.�35,�� � )��3� ,�5 � ��� �*5���� &�3� 2.5�.� 3� &=����������� ��� &�� �'/.(����.�� &��3� ,��
&.)����� &�3�  �,���.�3� 3.(��,�3� 45�� �.��� �� *���� �5?&�,B� 45�� (�� 45�� �@�3��� &��3� ,�3�
(.�3���5��.�3� &�3� 	���3� )�)* �39� � ��3� 3��3� )'3�3��)� � ,�3� �((. &3� 45�� .��� 25� :� ��
�'/.(�'3����(.�(,5�&��3�(��(�& �>��,3� �3�����2�5��.)* �5@����&��2. �'��� <3�(� (.�3( ���9�
�
G 5���� �5� &��,./5�� )�( .'(.�.)�45�� ��3���5'� 2� � ,�� �.�3��,� �5 .2'��� ��� �.,./��� ��� �5�
3.))���3.(��,����5�,�&��2 ����)23>��,3�.���,��)' ����&=�@�3�� �)��3�,��T��.�@��5�(0�2�� ��U�
45=�,3� �((. &�����5@� 2� ����� �3�3.(��5@�&��3� ,�� (.�&5���� &�� ,��2.,���45�� '(.�.)�45�� ���
3.(��,���3��B�,='��&��(��)5����&=5���3.,�&��3.5 &���9�

�
��� ������� �
�
��3� ���,-3�3>� ,. 345=.�� ,�3� (.)2,<��� ,�3� 5��3� 2� � ,�3� �5� �3� 2,5�1�� 45�� &�� ,�3� .22.3� >�
35//< ����45��,��)��45��&��(.0'3�.��'(.�.)�45���3��5���&�3�(�53�3�&�3�)�5���3� '35,���3�
&�� ,=	5 .2�9� � ��� (.0'3�.�� 2 ��&� &'3. )��3� 5�� 3��3� �.5���5� ��� 	5 .2�>� 2,53� /,.*�,��6�
�5�����3.(��,�45��2.,���45�9����)� (0'����2�5�� (� �����)����2�3��.5��;�� ��2.5 ��335 � �
(�����(.0'3�.�>�,�3���3���5��.�3�3.���&'(�3���39�
�
�
�
�

                                                 
8 Voir Cahier Lasaire n°29 « Pour sortir du chômage de masse : jalons pour une stratégie, juillet 2004)  
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�
���*��	�� �����	������-�� �������� ��������� ���������� ������������.������
������������ ��
�
G 5=�,,���22 .(0���&.2�� �2.5 ��22 '(�� � ,�3� *�3.��3���3���5��.���,3�&�� ,=���.����� '��,5� �
,�3� �22. �3� &5� 2 .���� &�� (.�3���5��.�3� 6� 5��� �22 .(0�� �0'. �45�� .5� 5��� �22 .(0��
0�3�. �45��A��=�22 .(0��0�3�. �45��45��,��33��2,53�&��2,�(��B�,��&-��)�45������5@��@�/��(�3�
&��2,53����2,53�2 �33����3�&��,=���'/ ���.��2.,���45���3��2 ';' �*,��J�.� �����@��8K9�
�
��������� 
�����	
���
����
���	
���
��������	��	
��� ��		
�
����	������� 
����%�	�	�	��6��	��	
� ����	�
� ���	��	� 	���	��� %		�9�

�
��� &��/�.3��(>� 2,53� .5� ).��3� 2� ���,� 3�,.�� ,�3� �5��5 3>� �33�D� *���� ;. )5,'� 2� � ��,' -�
� �3(� &� &=	3����/� �33�D�  �2�&�)���� J/ S(�� 2.5 � 5��� ,� /�� 2� �� �5@� � ���5@� &�� ,��
(.))�33�.��G 5� ).���� '5����&��3�,��(�& ��&5�%,��VK>� �2.3��35 �,��(.�3����2 ��(�2�,�45��
,�3� ��3���5��.�3� ��� 3.��� 2,53� �&�2�'�3� �5@� T��.5��,,�3�U� )�33�.�3� J(�,,�3� 45�� ,5�� .��� '�'�
(.�;�'�3�B�� ��3� �(0�K�45��3.���&=5������5 ��&�;;' ����3�&�3���(�����3�J).��3�,'/�3,�����3>�
2,53� �@'(5����3>� (�3�?B?&� ��6� 2,53�  �2�&�3>� �@�/����� 2,53� &=� *�� �/�� ��� &�� )�3�� ���
(.0' ��(�K9�

 
��� /.5�� ��)���� �3�� 5�� 5 /����3��>� 5�� ��3�)*,�� >� 5�� 2 .).��5 >� 5�� ;�(�,�����5 >� 5��
(.))5��(���5 9� �  >� ,='���� &�� ,�� (.�;���(�� ��� �� ,�3� 	���3� �=�5�. �3�� 2�3� ,=5��,�3���.��
�����3���� &�� ,�� &'(�3�.�� &�3( '��.���� �>� 45�� �3�� ,=��3� 5)���� &=�(��.�� 2 ���,'/�'�� &��
,=�@'(5��;9� � =.H� ,�� &�,�))�� ;.�&�)����,� &�3� ��3���5��.�3�6� ;�� �� &�� ,=�(��.��
/.5�� ��)����,�� 3��3� &�32.3� � &�3�  �33.5 (�3� &�� ,'/���)��'� ��� &�� (.�;���(�� 45�� (�,��
3522.3�9�� =.H�5���3' ���&��&-3;.�(��.���)���3���3���5��.���,39�

 
��,��,5)�< ��&��(��������,-3��,�� '35,����&��,���.������.���22� �C��)���/'�J�.� �����@��7K9��
�
�� ��3>�&�� '�,3�2�3������������ 3�5��/.5�� ��)����&��,=���.��3.���;���39�
��

- ��� �.�3��,� �5 .2'��� �3��  ��;. ('�6� 3�3�  '5��.�3� 3.��� 2,53� ; '45����3�R� �,,�3� 3.���
&'3. )��3�� �)�3� ��,,�3�?�����,�3�� '5����&��3�5��,��5�;�@��J� 5@�,,�3K>�(��45��������
&'�B� '�'� &'(�&'� B� ��(�9� 
.�� 2 '3�&���� �3�� ',5� 2� � ,�� �.�3��,� JB� ,�� )��. ��'�
45�,�;�'�K�2.5 �5���2' �.&��,.�/5��J!���3����&�)�>� ��.5��,�*,��5���;.�3K9�
.�� 1,��
�3���.5��;.�3�,�)��'�B�5�� 1,��&��T�(0�� )���U�J2 '3�&��(��������)���.��&5��.�3��,�
�5 .2'��K� ��� �,� ��� �.��� 2�3� J(.))�� ,�� 2 '3�&���� &�� ,�� (.))�33�.�� )��3� 2�3� ,��
)���3� �� &�3� �;;�� �3� '� ��/< �3K9� �,� 3� �� ��� (.�(5  ��(�� ���(� ,�� )���3� �� &�3�
�;;�� �3�'� ��/< �3�2.5 �,�� �2 '3������.���@�� ���6�T��,��335 ��B�(�������5����&��3�
(�����45�,��'>� ,�� �2 '3������.���@�' ��5 ��&�� ,=���.�>�2.5 � ,�3�)���< �3� �,������
&��,��%	
�>�3��3�2 '�5&�(��&�3�(.)2'���(�3�&5�)���3� ��&�3��;;�� �3�'� ��/< �3�&��
,=���.��U��

- ����.))�33�.���3��T�2.,���3'��U�6� ,�� �.)* ��&��3�3�)�)* �3��3�� '&5������;�@'��5�
 �/� &�&�3��'(�33��'3�&5�� ����,�&��,���.))�33�.������.��&��,�� �2 '3������.��&�3�
	���3� )�)* �3�R�3.�� 2 '3�&���� &.��� (.  �32.�& �� B� ,�� )��. ��'� 2.,���45�� &5�
%� ,�)����R��,�-������3.��3����5��T�)���3� ��&�3��;;�� �3�'� ��/< �3�U9��

�
��5@�/ ��&�3�;��*,�33�3�&�)�5 ����(�2��&���6�
�

- ,=�*3��(�� &�� 2 ./ <3� 3�/��;�(���;3� &��3� ,=���'/ ���.�� &�� �.5��,,�3� 2.,���45�3�
'(.�.)�45�3����3.(��,�3�R�

                                                 
9 cf. Lamassoure au colloque de Berlin 
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- ,��).&�;�(���.��B�,=5����)��'�&��,��T�� .�3�<)��2� ���U� �,�������5@�2.,���45�3�"�J�.� �
����@��7K>�45�� �345��;. ��&=:� ��*,.45�����B�!#�2�-3�&��2,53����2,53�&�;;' ���39�

�
��
������������������� �����������������*�
�
���(,� �;�(���.�����,��)�3�����. & ��&�3�� ���'3>�,��� ����,��3��(.�3�&' �*,��6�,���.������.����
*�����.5'�3.�� 1,�9�
�
� ��3� 35 � ,�3� 2.,���45�3� 25*,�45�3>� �.��))���� '(.�.)�45�>� ,=�22. �� &5� � ���'�
(.�3���5��.���,���3��;��*,�9�%�3�&��(.)2'���(�3��.5��,,�39�%�3�&��2.5�.� 3��.5���5@9�%�3�
&=��3���5��.�3� J �(.����33��(�� &�� ,=�5 .?/ .52�>� )��3� 2�3� &�� T�/.5�� ��)����
'(.�.)�45��U�K��.5��,,�39��=�3��5���3.5 (��&��&'(�2��.�����&=��45�'�5&�9�
�

5 � ,�3� ��3���5��.�3>�.�� � .5��� ��(.���3��*,�)���� ,��� �(��&5�(.�� 1,��&�3�/.5�� ��)���3�
J2.�&3� &�� ,�� ��� � 45�� &������ ���� ���� � 	�� �	�
� ��� 45�� �� 2�3'� 35 � ,�� �.������.����� ,=��
�)2:(0'�� &=�,,� ��33�D� ,.��� &��3� ,�� ,./�45��;'&' �,���K9� 	�� �533�� 5��)��45��&��(�2�(��'�
&=���.����.�9�
� ��3� *��5(.52� &�� (0.3�3� 3.��� 2.3�����3� �5�  �/� &� &�3� .*��(��;3� ������5@9� ���5(.52� &��
(0.3�3��533�� 3.��� � <3� .5�� ��3�J(��45�� (� ����3�2�5�����  �/� &� � (.))��5��&';�5�K� � ���
(=�3��*����6�,=0�3�.� ���=�3��2�3�'( ����&=����(�9��
�
��3� ��3���5��.�3� 2�5����� ��/��& � � &�3� 	5 .2�3� � <3� &�;;' ����3� 3�,.�� ,�� )���< �� ���(�
,�45�,,�� �,,�3� 3� .��� ����3���3� ��� 3�,.�� ,�� )���< �� &.��� �,,�3� 3� .��� 5��,�3'�39� ��3�
��3���5��.�3�2�5����� &.��� �B� ,=	5 .2�� ,�� (�2�(��'� &=�(��.�� ��� &�� (.0' ��(��45�� ,5�� ;.���
&';�5�>�(��45��2�5����.� �&�3��;;��3�2.3���;3�35 �,��&-��)�45��'(.�.)�45��&��,=���.�9��
�
��������������������������
��	���
���(� ��� 2� 32�(����� ,=��� '�� &�� ,�� �5 45��� 5��� �.5��,,�� 2 .*,')���45�� ��3���5��.���,,��
2�5��')� /� 9�
�
	,,��2 ��& �����(���45��,=	5 .2���(�5�,,��3��� ��3;. )�������3���5��.������ ����.��,�>�5���
3. ���&=� ��[�� �[�� � '/�.��,�>�)��3�45���5 ���� '533�>�2� (��45��&.�'��&��)'(���3)�3�&��
(.�(� ����.��*����2,53�;. �3�45��(�3���3���5��.�3�)5,��,��' �,�3�).�&��,�39�������	5 .2��45��
�� '533���3��5��21,��&=��� �(��.��2.5 �,�3�2�-3�45��,=���.5 ���9�����.5)��������,���5,/� ���
��(�33�))���>� )��3� �533�� ,�� �5 45��>� ,�3� 2�-3� &�3� ��,Q��3� ��� &�)���� ,=�Q ����O 9� ���3�>�
2.5 �,=����� �&��,=���.����,,��45=.��,��(.���C���5�.5 &=05��,�3�&<3�.��� .5,'>��,,�����3� ��
2�3� 5��� ;'&' ���.�� .5� 5�� 35(('&��'�� ��� 2 .*,<)�� &�� �.5���5@� ��� ���3� &������� ).��3�
��/5>� ,�� 45�3��.�� &�3� ; .���< �3� ).��3� * M,����9� � ��� (.�� �*5��.�� &�� (����� ���.�� B� ,��
3��*�,��'� &�� ,��  '/�.�>� ��� &5� � .�&�>� &������� 3�� )�33�.�� �33�����,,�9� �,� 35;;��� �,. 3�
&=�22,�45� �,���.�3���5��.���(�5�,,�����&��)��� �����F 5� ��,�3�2.,���45�3��(�5�,,�39��
�
� ��3� (����� '�.,5��.�� ,��33�� 3��3�  '2.�3�� ,�� 45�3��.�� &�� ,=�22 .;.�&�33�)���9� �.))����
�22 .;.�&� �,=���'/ ���.���� 3�5�� '�,�).&<,��3.(��,��5 .2'��>��� 3�5���2.,���45��'� ��/< ��
��� &=5��� �@���3�.�� �� 3� 5��� &';��3�� (.))5���A� ���� �22 .;.�&�33�)���� �'(�33���� &��
&.��� �5�� '�,�(.����5��5@�(..2' ���.�3� ��;. ('�3�2� )�3�3�2� �,��� ���'�(.�3���5��.���,>�
)��3�2.5 �,�345�,,�3��,��=�@�3���2�3�&���' ���*,��2 .���9��,�;�5�� �&';��� �(��45��,�� �22. ��
G 5� ).�����22�,����5��T�(��� ��&��/ ����'�U>�(��45��,�3�*�����,�3�2 '('&����3�&����3�� ��
�22�,������ ,�� &�5@�<)�� '��/�9� � ��3� ,�� ;���� �.5���5� ��� .&5��� 2� � ,=',� /�33�)���� ��� ,��
(.�3���5��.�� �3�� 45�� ,�� &';�����.�� &5� (��� �� &�� / ����'� &�� �� :� �� ;����� )���������� 2� �
 �22. �� B� ,=���.�� J��� �.�� ,=���� 3�� (.))�� �52� �����K9� ���2 �)�� � '��/�� &�3� *�����,�3�
                                                 
10 Le Conseil européen peut toutefois décider à l’unanimité de réviser que telle ou telle politique peut être 
adoptée à la majorité.  
11 Cf. Magnette et colloque de Berlin 
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��3�� �� 3=�3�� '&�;�'�  �2�&�)���� �,. 3� 45�� �.53� �=��.�3� ):)�� 2�3� &�33��'� ,�3� 2,��3� &5�
&�5@�<)��'��/��45���.53��.5& �.�3�(.�3� 5� �9�
�
��,,��&�� ����&.�(�:� ���5�.5 &=05��,��2 �. ��'9�G 5�,,�3�(..2' ���.�3� ��;. ('�3>�2.5 �45.��
;�� ��������(�45��A��
�
	��2.5 �(.)*,� �,�� ��� &�2 �3�2� �,��&�5@�<)��'��/�>�3��3�&.5���;�5�?�,� �� .5�� �,=�5&�(��
&��2 .2.3���.�3��5345=�(��3��3�'(0.�45�� ;5 ����')�3�3�2� ���)� 3����
(0�\*,�>�25�3�P.3Q��
��3(0� � .5� (�,,�3� 2,53�  '(����3� &�� �.)���45�� 
� �533?]0��>� �,,���� �� 3� 5��  �33�  �)����
� <3� �)2. ����� &�3� ,���3>� �.� �� 5��� ;53�.�>� &�3� 	���3� )�)* �3� 45�� &'(�&� ������ &=�,,� �
��3�)*,��&��,=�����9��

� � �.�� �0.������P.^,�� �5 �(��
�

�
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,����	/�� ���������	��� ���	������� �	����� ��������
�
���).�&��,�3���.�����,',.�/��)����&�3�(��� �3�&��&'(�3�.�3�'(.�.)�45�3�45�,,����� �C��>�
,��  �2.3���.���)���� &�� ,��� �2 �3�� (.))�� ,��5� (��� �,� ��� ,���� ���(� ,�� �0<)�� &�� ,��
 �32.�3�*�,��'�3.(��,��&��,��� �2 �3��J�
	K�2.3�������(�&=�5�����2,53�&��;. (��,��45�3��.��
&��,��&').( �����3.(��,�>�(=�3�?B?&� ��&��,��2,�(�����&5� 1,��&�3� �,���.�3�2 .;�33�.���,,�3�
&��3�,��2 .&5(��.��&�3� '/5,���.�3�3.(��,�3����'(.�.)�45�3�
�
��3�  �,���.�3� 2 .;�33�.���,,�3� 2�5����� �,,�3� ��� &.������ �,,�3� �.5� � 5��  1,�� &��3� ,��
2 .&5(��.��&�3���. )�3��3.(��,�3>�����45�,�����3��,�������5��2� �������A��5�����&��45�3��.�3��
45��3=��3( ��������5�(��� ��&�3�&'*��3�35 �,��).&<,��3.(��,��5 .2'��>�,�45�,��3���(.�; .��'�
3�)5,���')����B�,�  ��'��&�3��"��.5���5@�'���3�)�)* �3����B�,��).�&��,�3���.�9�
�
�+.����-�������	�������
�
	��45.��,',� /�33�)����2� (5��?�?�,�,��).&<,��3.(��,��5 .2'������(.))����,���.5��,,���	�
��?�?�,,��3��2.3���.��� �&��3�,��).�&��,�3���.��A�
�
��� (.�(�2�� &�� ).&<,�� 3.(��,� �5 .2'��� �� '�'� (.�3� 5��� 2.5 � &';��� � &�� )���< ��
.2' ���.���,,�>� ��� 2� �  �22. �� �5@� �5� �3�  '/�.�3� &5� ).�&�>� 5�� .*���� 45�� �.5(0�� B� ,��
2 .��(��.��3.(��,�>��5@�3� ��(�3�25*,�(3>����B�,��2� ��(�2���.��&�3��(��5 3�3.(��5@��5@�(1�'3�
&�� ,=	���� &��3� ,�� &';�����.�� &�3� �. )�3� '(.�.)�45�3� ��� 3.(��,�39� ��3� (.�3�����3� 3��
 �� .5����>�&��)���< ��2,53�.5�).��3�2 '/�����>�&��3�(0�(5��&�3���(���3�	���3�)�)* �39�
	��&�5� �3��� )�3>�(��3-3�<)�� �2.3��35 �5���'(.�.)���3.(��,�)���� '/5,'��J(��45��,�3�
�,,�)��&3��22�,,����'(.�.)���3.(��,��&��)� (0'K9�
�
���(.�(�2��&��).&<,��3.(��,�3�22,�45�������(�5��� �,������0.)./'�'��'�&��3� ,�3���(���3�
2�-3� )�)* �39� %� )�� ,�3� �.5���5@� )�)* �3>�2�5� &�� 2�-3� 3��  '(,�)���� �5�.5 &05��
�@2,�(���)����&��,'(.�.)���3.(��,��&��)� (0'���>�&��3�*����&�3�(�3>�,�3��(��5 3�3.(��5@>�
(.�;'&' ���.�3�3-�&�(�,�3����2�� .��,�3>��-�3.���):)��2�3�(.�3���5'3��5������5�����.��,�
.5����� )'&��� �9�
�
� .H� ,�� 45�3��.�� 6� ��� 45.�� ,'�.,5��.�� 45�� (.����33���� ,�3�  �,���.�3� ��&53� ��,,�3� J�5@�
&�;;' ���3� �����5@� 6� ����.��,>� �5 .2'��>� ).�&��,K� 2� )��?�,,�� ��(. �� &�� 2�3� � 35 � ,�3�
/ ��&�3� 45�3��.�3� 3.(��,�3>� ,�3�  �3� 5(�5 ���.�3� ��&53� ��,,�3>� ,�� ;�@���.�� &�3� 3�,�� �3�
J2 .��(��.�� 3.(��,�� ��(,53�K�A� � %� )��?�,,�� ��(. ���5@� �(��5 3� &��  �;.�&� � ,�5 � (�2�(��'�
&=���� �����.�����&��3��,'/���)� ��52 <3�&��,�5 �)�)* �3�A�
�
�*�������� ������ ��������������� ������ �� ��������
��	����������	����	��� �/�	��� 	���� 	�*��
�
��3�2 ��(�2�5@�2�-3�.5�3���5 .2'��3�3.���0' ���� 3�&��� �&���.�3�&�� '/5,���.��3.(��,��&�3�
�. )�3�3.(��,�3�45�>�2 '(.�_5�3�&��3�,=	�� �?&�5@?/5�  �3>�3��3.���)�3�3����2,�(��2,53�.5�
).��3� �2�&�)����&��3�,=�2 <3?&�5@�<)�?/5�  ��).�&��,�9���3�(� �(�' �3��45�3�&��(��45����
2 �3� 2,53� �� &� ,�� �.)� &�� `�).&<,�� 3.(��,� �5 .2'���a� 3=. /���3���� �5�.5 � &�� &�5@�).&�3�
&�3���(�3�)��3� 3.,�&�� �3� &�� 2 �3�3� ��� (0� /�� &�� `�,�� 45�3��.�� 3.(��,��a�6� &=5��� 2� �>� &�3�
3� 5(�5 �3� ����.��,�3� �335 ���� 5��� 2 .��(��.�� 3.(��,�� &�3� (��.-��3� (.�� �� ,�3�  �345�3�
(.�(� ����� ,�� 3���'>� ,�� (01)�/�� ��� ,�� ����,,�33��R� &=�5� �� 2� �>� &�3�  </,�3� ,'/�,�3� .5�
(.5�5)�< �3�. /���3����,���'/.(����.��&�3� �,���.�3�&��� ����,�B�,=��3�)*,��&�3������5@�&��
,=�(�����'� '(.�.)�45�>� &�� ,=��� �2 �3�� .5� �����5� ����.��,9� ��3� &�;;' ��(�3� ��� �� ,�3�
).&<,�3� ����.��5@� 3.���  '�,,�3>� )��3� �,,�3� 3=. /���3���� �5�.5 � &�� ,�� )�3�� ��� .�5� �� &��
2 ��(�2�3�(.))5�39���3�2 ��(�2�3�(.�3���5����,��2�� �).����3.(��,��5 .2'��������������45��
��,3� ,�� ;.�&�)���� &=5�� `�).&<,�� 3.(��,� �5 .2'���a>� 45��  �2.3�� 35 � &�3� (.)2 .)�3�
2.,���45�3����3.(��5@���� ��,�3��(��5 3�(.,,�(��;3�2 ��(�2�5@��5�3����&��(�3�2�-39���3�	���3>�
45��  �(.����33���� (�3� �(��5 3� ��� ,�5 3�  1,�3>� 3.��� ,�3� 2 .&5��3� ��� ,�3� /� ���3� &�� (�3�
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(.)2 .)�39�
�
���;��� &5� ���/��<)��3�<(,�� (.���C�� 5�� &.5*,��).5��)�������	5 .2�9��=5���2� �>� &��3�,��
).5��)����&��(.�3� 5(��.��&��,���.))5��5�'��5 .2'����>�,=. �/���,��'�&5�).&<,��3.(��,�
�5 .2'����3��&'( -2�'������,,��������&��3��;�� ��  �(.���C� ��(.))��5��;.�&�)����&�� ,��
�.5��,,�� (.�3� 5(��.�� B� ,=F 5� �� �5� �����5� ���� ����.��,9� � =�5� �� 2� �>� ,�3� ).&<,�3�
����.��5@�45��3� �����&��*�3�3�B�(���������������3.���3.5)�3�B�&��;. ��3�(.�� �&�(��.�3>�B�
,�� ;.�3� &5� ;���� &5� 2 .(�3353� &=���� ����.��,�3���.�� '(.�.)�45�� ��� 2.,���45�� ��� &5� ;���� &��
,='�.,5��.��&�3� �,���.�3�2.,���45�3�'(.�.)�45�3����3.(��,�3��5�3����&�3�&�;;' ���3�2�-39�
�
�=���� ����.��,�3���.�� ��?�?�,,����� �C�� � 5��).5��)����&�� �22 .(0�)����&�3�3��5���.�3�
����.��,�3� ��� �?�5 .2'����3>� &.��� �,� �3�� �����&5� 45=�,,�3� (.��� /���� &��3� 5�� ).&<,��
3.(��,��5 .2'��� ��.5��,'�)��3��335�&��,��,./�45��&�3�(.)2 .)�3����' ��5 3�A��5�&'*5��&5�
���/�� ��� 5��<)�� 3�<(,�>� ,=0-2.�0<3�� &�� ,�� (.��� /��(�� &�3�).&<,�3� ����.��5@� �=�3�� 2�3�
��' '�����,=0-2.�0<3��&��,��2 '3� ����.��&��,��,./�45��&5�).&<,��3.(��,��5 .2'����=�3��2�3�
�335 '���.�� 2,539� ��3��.5���5@�2�-3�)�)* �3� ���  '2.�&����2�3� E�2.5 � ,=�33�����,� E� �5@�
(� �(�' �3��45�3� ����5�3�2.5 �32'(�;�� �,��).&<,��3.(��,��5 .2'���&';����2 '�,�*,�)����B�
,�5 ��  ��'�9�
�
��3�).&<,�3�����.��5@�3��3.����.53�).&�;�'3>�)��3� �,3����(.��� /����2�39�� ��2�5��):)��
;�� �� ,=0-2.�0<3�� 45�>� 3.53� ,=�;;��� (.))5�� &�� ,=���� ����.��,�3���.�>� �,3� (.����33���� &�3�
2� (.5 3� 45��2.5  ������ ,�3� ',.�/�� � ,�3� 5�3�&�3� �5� �39� � ��� (.�3� 5(��.�� �5 .2'����� ���
3�3�� 2�3� . /���3'�� 3�,.�� 5��� 3�)2,�� � ��32.3���.�� �5� �����5� ���� ����.��,� &�3�
(� �(�' �3��45�3� ����.��,�3� (.))5��3>� )��3� *���� (.))�� 5��� F 5� �� 2.,���45�� . �/���,��
&.���,�3�2 ��(�2�3�3.�����(. ��� <3���(� ����39�
�
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45�,,�3� '2.�3�3��5@���'/�,��'3�;�(��B�,��3���'A�45�,,���)2,�(���.��&�3��(��5 3�3.(��5@�&��3�
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���� .���)����20-3�(.?(0�)�45�����*�(�' �.,./�45�>�(��;�(��5 ��=��'�'�2 �3����(.)2���45��
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��*�/�3)�>�& ./5�>�)��3��533���,�)������.�>�2.,,5��.�� &�� ,=�� O >�)��3��533��(.�&���.�3�&��
� ����,>� . /���3���.�� 3.(��,�>� (.)2. ��)���3� ��&���&5�,3� ��� (.,,�(��;3>� (01)�/�O >� ,�3�
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,��2.25,���.�>�B�5���*��33���.��*,��&��,��). ��,��'���;����,�����B�5����5/)������.��&��,��
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�����&5�E�,��/5' �3.��?9�����5&�(�� �3���.��&��,��)'&�(�����3�?�,,��/'�' �,��A���3�� �*5��5@�
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45�,�;�'3� (.�3.))�����#�W�&��3.��3� &��2,53� 45�� ,��).-�������� ,�3�.5� �� 3�45�,�;�'3�7�W�
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�
��� (.�3.))���.�� &��3.��3��3�� 5�� ��&�(���5 � �)2� ;����&�� ,=�((<3��5@�3.��39� �,� &'2��&����
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